RESOLUCION EXENTA N° REX/246/2025

Servicio Local

de Educacion
Piblica APRUEBA PLAN ANUAL LOCAL DEL SERVICIO LOCAL

Tamarugal DE EDUCACION PUBLICA DEL TAMARUGAL, PARA EL
ANO 2026

POZO ALMONTE, 12 DE DICIEMBRE DE 2025.

Ministerio de
Educacién

VISTO:

Lo dispuesto en la Constitucidn Politica de la republica; Lo
dispuesto en la ley N°21.040, que crea el Sistema de Educacién Publica; en la Ley N°21.722, de
Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afio 2025; en la Ley N°19.880, que establece Bases de
los Procedimientos Administrativos que rigen los Actos de los Organos de la Administracion del Estado; en el
Decreto con Fuerza de Ley N°1-19.653, de 2020, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que fija
el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N°18.575, Organica Constitucional de Bases
Generales de la Administraciéon del Estado; en el Decreto con Fuerza de Ley N°29, de 2004, del Ministerio de
Hacienda, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N°18.834, sobre Estatuto
Administrativo; en el Decreto con Fuerza de Ley N°162 de 2022, del Ministerio de Educacién, que fija
denominacién, ambito de competencia territorial, domicilio y calendario de instalacion con las fechas en que
iniciaran funciones los Servicios Locales de Educacion Publica que indica, y deroga los Decretos N°s.69, 70
y 71 de 2021, todos del Ministerio de Educaciéon; en el Decreto con Fuerza de Ley N©°5, de 2018, del
Ministerio de Educacion, que fija Planta de Personal del Servicio Local de Educacion Publica Tamarugal y regula
otras materias a que se refiere el articulo trigésimo sexto transitorio de la Ley N°21.040; en el Decreto
Supremo N°135, publicado el 9 de enero de 2025, que regulariza designacion de la directora ejecutiva del
servicio local de educacion publica del tamarugal, de conformidad al articulo 21 de la ley N°21.040; en la
Resolucion N°36, de 2024, de la Contraloria General de la RepUublica que fija normas sobre exencion del
tramite de Toma de Razdn, de las materias de personal que se indican y la Resolucion N°8 que la modifica;
en el Oficio Ordinario N°203 de 15 de octubre de 2025, del Servicio Local de Educacién Publica que remite
el Plan Anual Local 2026 al Comité Directivo Local; en el correo electronico de fecha 4 de noviembre de
2025 del Comité Directivo Local del Tamarugal, informando su aprobacidon del PAL 2026 sin modificaciones;
en el Oficio Ordinario N° 215, de 5 de noviembre de 2025, del Servicio Local de Educacion Publica del
Tamarugal que remite el Plan Anual Local 2026 a la Direccion de Educacion Publica; en el Oficio Ordinario
N° 3152, de 18 de noviembre de 2025, de la Direccion de Educacion Publica que remite observaciones y
recomendaciones sobre el Plan Anual Local; y en las demdas normas pertinentes.;

CONSIDERANDO:

1. Que, conforme a lo dispuesto en los articulos 6° y 7° de
la Constitucion Politica de la Republica, todo érgano del Estado y sus autoridades deben actuar dentro del
marco de su competencia y cumplir el principio de juridicidad, desarrollando sus funciones en estricto apego a
la normativa vigente. Asimismo, el articulo 31 del Decreto con Fuerza de Ley N° 1-19.653, de 2000, que
aprueba el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N© 18.575 sobre Bases Generales de la
Administracion del Estado, establece que los jefes superiores de servicio tienen la obligacion de dirigir,
coordinar, supervisar y adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de los objetivos institucionales,
asegurando una correcta gestién administrativa y la validez de los actos que emitan. Este principio de actuacion
conforme a derecho constituye el fundamento esencial para la aprobaciéon de todo instrumento de planificacion
gue vincule la accién de organismos publicos con objetivos estratégicos de largo plazo.

2. Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 16 de la
Ley N© 21.040, los Servicios Locales de Educacion Publica son 6rganos territorialmente descentralizados,
dotados de personalidad juridica y patrimonio propio, responsables de la direccién, administracion y gestién
de los establecimientos educacionales de su jurisdiccién. Estos servicios estan a cargo de un/a Director/a
Ejecutivo/a, quien, como maxima autoridad del organismo, tiene la responsabilidad de asegurar el logro de los
objetivos institucionales, organizando y administrando los recursos humanos, financieros y materiales de la
entidad, de conformidad con la normativa aplicable. En este contexto, la Directora Ejecutiva del SLEP del
Tamarugal, designada mediante Decreto Supremo N© 135, de 2025, se encuentra facultada para emitir los
actos administrativos necesarios en el ejercicio de sus atribuciones, conforme al articulo 19 de la Ley N© 21.040.

3. Que, el Servicio Local de Educacion Puablica del
Tamarugal se encuentra sometido al cumplimiento de los principios de eficiencia, eficacia, economia,
responsabilidad y probidad administrativa, conforme al articulo 3° de la Ley N° 18.575 sobre Bases Generales
de la Administracion del Estado. Ademas, el articulo 18, literal b), de la Ley N° 21.040 establece que dicho
Servicio tiene la funcion especifica de gestionar y administrar sus recursos en forma eficiente, incluyendo los
de los establecimientos educacionales bajo su responsabilidad, en aras de garantizar el correcto ejercicio de la
funcion publica. La aprobacion de instrumentos de planificacién anual constituye un mecanismo fundamental
para concretar estos principios de gestidn orientada a resultados.

4. Que, mediante Decreto con Fuerza de Ley N° 162, de
2022, del Ministerio de Educacion, se establecieron la delimitacion territorial, el ambito de competencia y la
sede administrativa del Servicio Local de Educacién Publica del Tamarugal, fijando a la comuna de Pozo Almonte
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como domicilio oficial. Este acto normativo constituye el fundamento de la competencia territorial del SLEP
para actuar respecto de los establecimientos educacionales ubicados en su jurisdiccion.

5. Que, conforme a lo dispuesto en el articulo 18 de la Ley
NO 21.040, los Servicios Locales de Educacion Publica tienen, dentro de sus funciones, la responsabilidad de
elaborar instrumentos de gestién que orienten la accion institucional. Especificamente, el literal c) del articulo
18 establece como funcion la elaboracién del Plan Estratégico Local de Educacién Publica y del Plan Anual, a
que se refieren los articulos 45 y 46 del citado cuerpo legal, los cuales deberan ser elaborados con la
participacion de las comunidades locales y educativas, dando respuesta a sus necesidades. Estos instrumentos
constituyen herramientas de gestidn indispensables para articular la accidon del SLEP con los objetivos definidos
en la Estrategia Nacional de Educacién Publica.

6. Que, la Ley N° 21.040, que crea el Sistema de Educacion
Publica, establece en su articulo 46 que cada Servicio Local de Educacion Publica debe elaborar un Plan Anual
Local que oriente la gestién del afio siguiente. Este instrumento debe contener: a) el estado de avance de los
objetivos y metas comprometidas en el Convenio de Gestidon Educacional de la Directora Ejecutiva, el Plan
Estratégico Local y los Proyectos Educativos Institucionales de los establecimientos; b) la proyeccion de la
dotacién de docentes y asistentes de la educacién requerida para la provisién del servicio educativo el afio
siguiente, sustentada en criterios técnico-pedagdgicos; y c) las acciones de apoyo técnico-pedagdgico a
implementar en los establecimientos. El Plan Anual constituye, en consecuencia, un acto administrativo de
naturaleza planificadora que vincula directamente los objetivos de mediano plazo con las iniciativas concretas
de ejecucién anual.

7. Que, conforme a lo dispuesto en el articulo 46 de la Ley
N© 21.040, el Plan Anual debe ser presentado al Comité Directivo Local y al Consejo Local de Educacion Publica
a mas tardar el 15 de octubre de cada afio. Una vez presentado, ambos organismos cuentan con un plazo de
quince dias habiles para formular recomendaciones. Dichas recomendaciones deberan ser integradas por la
Directora Ejecutiva en el Plan Anual o, en su defecto, rechazadas de manera fundada. Posteriormente, el Plan
Anual debe ser remitido a la Direccidon de Educacion Publica, la cual podra formular recomendaciones dentro
del plazo de diez dias habiles, las que igualmente podran ser rechazadas de forma fundada por la Directora
Ejecutiva. Este procedimiento asegura que el Plan Anual incorpore la perspectiva de los principales érganos de
participacion y supervision del SLEP, fortaleciendo su legitimidad y calidad técnica.

8. Que, de conformidad con lo dispuesto en el inciso cuarto
del articulo 46 de la Ley N° 21.040, el Plan Anual que se apruebe debe ajustarse a los recursos y dotaciones
totales de docentes y asistentes de la educacion del Servicio Local de Educacién Publica, conforme a lo
establecido en la Ley de Presupuestos del Sector Publico para el afio siguiente. Esta exigencia de coherencia
presupuestaria constituye un mecanismo de control de factibilidad que asegura que el Plan Anual no
comprometa recursos no disponibles y que las acciones planificadas sean ejecutables dentro del marco fiscal
asignado.

9. Que, el Servicio Local de Educacion Puablica del
Tamarugal, en el cumplimiento de sus atribuciones, remitié el Plan Anual Local 2026 al Comité Directivo Local
mediante Oficio Ordinario N° 203, de 15 de octubre de 2025, para su revisidon y recomendaciones, de
conformidad con lo establecido en la Ley N° 21.040. El Comité Directivo Local, en su caracter de érgano
colegiado de supervision institucional, recibié el documento dentro del plazo legal y procedié a su evaluacién,
remitiendo sus comentarios por correo electrénico de fecha 4 de noviembre de 2025. En esa comunicacion, el
Comité informo la aprobacién del PAL 2026 en su versién final, sin modificaciones, expresando con ello que el
documento presenta la calidad técnica, coherencia normativa y pertinencia territorial requeridas para su
suscripcién.

10. Que, en seguimiento del procedimiento establecido en la
Ley N© 21.040, el Servicio Local de Educacién Publica del Tamarugal remitié el Plan Anual Local 2026 a la
Direccién de Educacién Publica mediante Oficio Ordinario N° 215, de 5 de noviembre de 2025, para que esta
autoridad, en ejercicio de sus atribuciones de supervision estratégica del Sistema de Educacién Publica,
formulara las recomendaciones que considerara pertinentes. La Direccién de Educacién Publica, dentro del
plazo de diez dias habiles contados desde la recepcidon, envié mediante Oficio Ordinario N° 3152, de 18 de
noviembre de 2025, sus observaciones y recomendaciones sobre el Plan Anual Local, las cuales tenian por
objeto fortalecer la planificacion anual del SLEP en el marco de la mejora continua del Sistema de Educacién
Publica.

11. Que, las recomendaciones formuladas por la Direccién de
Educacion Publica, en su caracter de maxima autoridad nacional del Sistema de Educacion Publica, tienen por
finalidad asegurar que los Planes Anuales Locales guarden coherencia con los objetivos estratégicos nacionales
definidos en la Estrategia Nacional de Educacién Publica, asi como con las buenas practicas de gestion
identificadas en otros Servicios Locales. El articulo 46 de la Ley N° 21.040 expresamente prevé que estas
recomendaciones pueden ser rechazadas de manera fundada por la Directora Ejecutiva, reconociendo con ello
la autonomia de decision del SLEP respecto de su planificacién territorial, siempre que el rechazo esté
debidamente justificado en consideraciones de orden técnico, presupuestario, o de pertinencia local.

12. Que, la Directora Ejecutiva ha procedido a revisar
exhaustivamente el Plan Anual Local 2026, considerando para ello: i) el proceso de participacién desarrollado
con el Comité Directivo Local; ii) las recomendaciones de la Direccién de Educacidn Publica; iii) los antecedentes
técnico-pedagdgicos y administrativos que fundamentan el instrumento; iv) la coherencia del Plan Anual con
el marco legal aplicable a Servicios Locales de Educacién Publica; y v) la factibilidad presupuestaria de las
iniciativas propuestas. En consecuencia, ha determinado que el Plan Anual Local 2026 retne las condiciones
necesarias para su aprobacién por esta via, constituyendo un instrumento sélido, fundamentado y orientado
al cumplimiento de los objetivos institucionales del SLEP del Tamarugal para el afio 2026.

13. Que, el Plan Anual Local 2026 incorpora en su estructura
el estado de avance de los instrumentos de gestién del SLEP correspondientes al afio 2025, incluyendo el
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seguimiento del Convenio de Gestion Educacional de la Directora Ejecutiva, los Proyectos Educativos
Institucionales reflejados en los Planes de Mejoramiento de los establecimientos, y los objetivos estratégicos
contenidos en el Plan Estratégico Local, cuando corresponda. Este reporte integral de avances constituye un
mecanismo de rendicion de cuentas y de identificacién de brechas que permite orientar las acciones correctivas
y prioritarias para el afio 2026. Asimismo, el Plan Anual proyecta la dotacion de docentes y asistentes de la
educacion requerida para el ejercicio de funciones administrativas y pedagdgicas, fundamentada en criterios
técnico-pedagogicos conformes a lo establecido en el Dictamen N° E219.177, de 2022, de la Contraloria
General de la Republica.

14. Que, el Plan Anual Local 2026 contiene acciones de
apoyo técnico-pedagogico disefiadas para fortalecer la calidad educativa de los establecimientos bajo
dependencia del SLEP, con especial énfasis en aquellos ambitos identificados como prioritarios a través del
diagnostico territorial y la participacién de equipos directivos de los establecimientos educacionales. Estas
acciones se alinean con los objetivos estratégicos de la Estrategia Nacional de Educacién Publica 2020-2028,
asegurando coherencia entre la planificacidon nacional y la ejecucion territorial.

15. Que, conforme a lo dispuesto en el articulo 3° de la Ley
N© 19.880, que establece las Bases de los Procedimientos Administrativos que rigen los actos de los érganos
de la Administracion del Estado, las decisiones escritas que adopte la Administracion deben expresarse por
medio de actos administrativos, entendiéndose por tales las decisiones formales que emitan los 6rganos de la
Administracion del Estado, en las cuales se contienen declaraciones de voluntad realizadas en el ejercicio de
una potestad publica. La presente Resolucién Exenta constituye el acto administrativo mediante el cual se
formaliza y se sanciona la aprobacion del Plan Anual Local 2026, conforme al procedimiento y con los requisitos
establecidos en la normativa aplicable.

16. Que, en este contexto, y habiéndose dado cumplimiento
a los procedimientos establecidos por el legislador para la aprobacion del Plan Anual, conforme a lo expuesto
en los considerandos precedentes, resulta procedente dictar el presente acto administrativo que aprueba el
Plan Anual Local del Servicio Local de Educacion Publica Tamarugal para el afio 2026, con lo cual se materializa
la obligacion institucional de contar con un instrumento de planificacion que oriente la gestion anual en
coherencia con los objetivos estratégicos de mediano y largo plazo, y que responda a las necesidades
educativas identificadas en el territorio.

RESUELVO:

I. APRUEBESE, el Plan Anual Local del Servicio Local de
Educacion Publica Tamarugal para el afio 2026, el cual se archiva conjuntamente con la presente resolucion,
formando parte integrante de la misma.

II. PUBLIQUESE, el texto integro de la presente resolucion
exenta en el sitio web institucional del Servicio Local de Educacion Publica del Tamarugal, de conformidad a lo
dispuesto en la Ley N© 20.285 sobre Acceso a la Informacién Publica y en el articulo 16 de la Ley N° 19.880,
que consagra el principio de transparencia y publicidad de los actos administrativos.

ANOTESE, PUBLIQUESE Y ARCHIVESE.

Firmado por:

Isabel Andrea Osorio Rivera
Directora Ejecutiva

Fecha: 12-12-2025 15:19 CLT
Servicio Local de Educacion Publica
del Tamarugal

ISABEL ANDREA OSORIO RIVERA
DIRECTORA EJECUTIVA
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA DEL TAMARUGAL

Distribucién:
- Comité Directivo Local del SLEP Tamarugal
- Direccion de Educacion Publica
- Subdireccion de Planificacion y Control de Gestion SLEP Tamarugal
-  Gabinete SLEP Tamarugal
- Archivos SLEP Tamarugal
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1. Mensaje de la directora Ejecutiva

En 2026, el Servicio Local de Educacion Publica del Tamarugal asumira la administracidon de los establecimientos
educacionales publicos de la provincia. Esto incluye 45 establecimientos: 5 liceos, 3 jardines infantiles y 37
escuelas, entre ellas escuelas unidocentes, multigrado, con Jornada Escolar Completa y una escuela especial.
La transicion involucra a cerca de 1.200 docentes y asistentes de la educacién, y aproximadamente 7.000
estudiantes.

Durante el afo 2025 se ha desarrollado un trabajo sistematico para preparar la transicion, que incluyd
diagndsticos educativos y de infraestructura; consolidacion de datos del personal a traspasar, identificacion de
compras criticas, entre otros aspectos necesarios de resguardar para proveer el servicio educativo en el territorio,
conforme a lo mandatado por la Ley 21.040

Sobre esta base se construye el Plan Anual Local 2026 (PAL 6) como el primer instrumento de gestidon que define
el rol del Servicio Local de Educacién Publica del Tamarugal en su fase inicial como responsables de garantizar
el derecho a la educacidon en el territorio. El PAL permite priorizar acciones y estructurar el despliegue
institucional en coherencia con los compromisos del Convenio de Gestién Educacional, la Estrategia Nacional
de Educacién Publicay el proceso de instalacion del Servicio Local.

El ano 2026 se proyecta como un periodo de importantes desafios, siendo el central asegurar la continuidad del
servicio educativo en un territorio diverso y de alta complejidad geografica, fortaleciendo las capacidades de
liderazgo y gestion de los equipos directivos, consolidando la gestién de personas y los sistemas de apoyo
técnico-pedagdgico, con foco en ampliar las oportunidades de aprendizaje para las y los estudiantes. Las
acciones definidas en gestion pedagogica, gestion de persona, liderazgo estratégico y vision institucional abordan
directamente estos desafios.

Finalmente, el Servicio Local de Educacion Publica del Tamarugal reafirma su compromiso con el fortalecimiento
de la educacion publica en el territorio, convocando a las comunidades educativas, equipos directivos, docentes,
asistentes de la educacion, estudiantes, familias y actores locales a participar activamente en laimplementacion
del Plan Anual Local 2026, como un instrumento al servicio del fortalecimiento de la educacion publica. El
resguardo del derecho a la educacion requiere del trabajo colaborativo de todos y todas, y constituye un
compromiso permanente del Estado de Chile.
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Ideario y definiciones estratégicas

2.1 Mision

Garantizar un servicio de educacion publica, de caracter integral, de calidad, equitativo con enfoque de

género e inclusivo para cada nifo, nifa, adolescente y adulto del territorio del Servicio, mediante la

implementacion de procesos de mejora continua de la calidad del servicio; impulsando la colaboracion

y el trabajo en red; la capacitacidon y desarrollo permanente de todos los actores del proceso educativo,

lainnovacioén pedagdgicay la participacion ciudadana de todos y cada uno de los integrantes de las

comunidades educativas del territorio.

2.2 Objetivos estratégicos

OE1: Mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes, implementando una gestion
pedagégica basada en el monitoreo de los aprendizajes y la mejora de las estrategias educativas,
para garantizar la educacion de calidad promoviendo un enfoque de género dentro del territorio.

OE2: Incrementar las capacidades de liderazgo de los equipos directivos, docentes y
funcionarios/as con foco en lo técnico-pedagégico mediante un programa de formacion,
colaboracién e innovaciény la aplicaciéon de instrumentos de monitoreo, que permitan mejorar las
practicas pedagégicas y la gestion de los establecimientos y del Servicio con perspectiva de
género.

OE4: Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento y recursos educativos de los
Establecimientos Educacionales, mediante la elaboracién y ejecucion de un Plan Integral de
Inversién y Mantenimiento, basado en un adecuado diagndstico de las necesidades y de las
respectivas fuentes de financiamiento, bajo un enfoque de género para garantizar las condiciones
6ptimas del proceso ensefianza-aprendizaje de los estudiantes del territorio.

OE5: Aumentar los recursos financieros disponibles, asegurando la sostenibilidad financiera, a
través de la planificacion, el control, la rendicion de cuentas y alianzas con entidades publico-
privadas para desarrollar proyectos que fortalezcan la infraestructura educativa y garanticen la
sostenibilidad del servicio.
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3. Estado de Avance de los Instrumentos de Gestion

3.1. Estado del Convenio de Gestion Educacional
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Campo

Descripcion

Observaciones

PAL2025

Octubre 2024/ 1l° Periodo / reporte

Nombramiento: 01/10/2024
Desempeno: 2024-2029 Reporte: Afio 2025

Corte Julio (SICDE).

Objetivo N.° 1 Elaborar e implementar el Plan Estratégico Local, el Plan Anualy toda iniciativa que
agregue valor a las trayectorias de los estudiantes y que consideren procesos participativos de las

comunidades locales y educativas en su elaboracion.

N° Indicador

Meta
2025

Resultados de la
formula del
indicador

Avance
ponderado

Analisis

Porcentaje de
cumplimiento de
1.1 las metas
anuales del Plan
Anual (PA)

85%

50%

0%

El Plan Anual Local del SLEP del Tamarugal define
cinco indicadores asociados al Convenio de Gestién
Educacional y doce compromisos para la adecuada
instalacion del Servicio, en ambitos de gestion
administrativa y financiera, gestion educativa,
infraestructura y participacién territorial, que en
conjunto constituyen el marco de seguimiento sobre el
cual se calcula el avance informado.

Desde el punto de vista cuantitativo, un 50 % de
avance tomando como referencia los 17 elementos
principales que declara el PAL, cinco indicadores del
Convenio de Gestion y doce acciones criticas de
instalacion, un 50 % equivale aproximadamente a 9 de
estos compromisos en estado de cumplimiento alto o
completo y 4 aun en desarrollo, lo que sitla el avance
en un nivel alto, pero todavia no completado.

En términos de gestidn, este porcentaje indica que el
Servicio ha logrado instalar buena parte de los
procesos claves previstos para 2025, pero aun se
requiere focalizar el cierre del 50% restante,
especialmente en aquellos indicadores donde el
medio de verificacidn es uninforme, resolucién o base
de licitacion que estan a la espera de la tramitacién
final.

Objetivo N.° 2 Liderar, gestionar y asegurar en forma eficiente los procesos determinados en la ley: el
proceso de transicién, instalacién y funcionamiento del Servicio Local de Educacidén, asegurando la
mejora continua en la gestién administrativa, gestién escolar, innovacién y el desarrollo de sistemas de

apoyo al aprendizaje de calidad, en el territorio de su competencia.
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indice: 2.1 indice de gestién de recursos
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Cadigo

indice

Meta
2025

Resultados
dela
formula

Avance
ponderado

Analisis

2.1

indice de
gestion de
recursos

100%

72,6%

0%

El Indice de gestién de recursos evidencia que el SLEP
Tamarugal, cuenta con un Plan de Sostenibilidad
Financiera, que orienta tanto la formulacion del
presupuesto PO1y PO2 para 2026 como el control de
la ejecucion presupuestaria 2025, con hitos, plazos,
responsables y medios de verificacién claramente
definidos. La revision del plan muestra que todos los
hitos se encuentran cumplidos en los plazos
comprometidos, destacando la elaboracién vy
aprobacién oportuna de la carta Gantt en febrero y la
ejecucion del plan de trabajo para el presupuesto
exploratorio, que consideré coordinacién con la
Direccién de Educacion Publica y la Direccion de
Presupuestos durante los meses de marzo y junio.

En términos de ejecucion, a la fecha de corte se ha
devengado un 63,2% del presupuesto vigente, lo que
refleja un uso significativo de los recursos disponibles,
quedando un 36,8% por comprometer. Este nivel de
avance es coherente con el momento del afio, pero
exige mantener un monitoreo permanente de la
programacion de gastos para asegurar que el saldo por
ejecutar se utilice de manera oportuna y alineada con
las prioridades definidas en el PALy en el Convenio de
Gestidn.

Subindices

Cddigo

Subindice

Meta
2025

Resultados
de la
formula

Avance
ponderado

Anélisis

2.1.2

Cumplimiento del
Plan de
Sostenibilidad
Financiera

100%

75%

37,5%

El Plan de Sostenibilidad Financiera del SLEP
Tamarugal, establece un conjunto de acciones
orientadas a la elaboraciéon del presupuesto P01 y
P02 para el afio 2026 y al control de la ejecucion
presupuestaria del afio 2025, definiendo para cada
hito un plazo, una unidad responsable y un medio de
verificacion especifico.

De acuerdo con la revisién efectuada, se constata
que, de los 8 hitos definidos en el plan, todos se
encuentran con su avance programado dentro de los
plazos comprometidos. La elaboracién y aprobacion
de la carta Gantt del proceso presupuestario se
realizé en el mes de febrero, lo que permitié ordenar
el trabajo anual. Posteriormente, las acciones
asociadas a la ejecucion del plan de trabajo para la
formulacién del presupuesto exploratorio, que
consideraban coordinacién con la Direcciéon de
Educacién Publica y con la Direccion de
Presupuestos, se desarrollaron en los meses de
marzoy junio, conforme a las fechas establecidas.
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21.3

Porcentaje de
ejecucion
presupuestaria

90%

63,2%

0%

El porcentaje de ejecucidon presupuestaria del
Servicio indica que, a la fecha de corte 31 de julio, se
ha devengado un 63,2% del presupuesto vigente.
Esto significa que casi dos tercios de los recursos
aprobados ya se encuentran comprometidos y
reconocidos contablemente, quedando un 36,8%
por devengar en el periodo restante. Este nivel de
ejecucion es consistente con un avance significativo
del afio, aunque requiere mantener un monitoreo
cercano de la programacién de gastos vy
compromisos futuros, con el fin de asegurar que el
saldo por ejecutar se utilice de manera oportuna y
alineada con las prioridades definidas en el PALy en
el Convenio de Gestidn.

Objetivo N.° 3 Fomentar procesos participativos que velen por una cultura de mejora educativa de
calidad y equidad en la educacion y la generacion de capacidades en las comunidades educativas del
Servicio Local de Educacion Publica (SLEP), de acuerdo con la Ley N°21.040.

indice: 3.1 indice de participaciény articulacién local

Resultados
o P Meta Avance e
Cddigo Indice de la Analisis
2025 ponderado
formula
P El indice de participacién y articulacién local
Indice de considera para el afo 2025 el cumplimiento del Plan
3.1 participaciéony 100% 0% 0% anual con Consejos y Actores Relevantes del
articulacion local Territorio y el porcentaje de convenios suscritos con
entidades publicas o privadas.
Subindices
Resultados
o . Meta Avance e
Cddigo Subindice de la Analisis
2025 ponderado
formula
En relacién con el “Plan anual con Consejos y
L Actores Relevantes del Territorio”, el avance de
Cumplimiento del . - .
. 0% registrado en el indicador se explica porque
plan de trabajo anual . L S
. este solo considera las actividades finalizadas,
con los Consejos . .
. aun cuando durante el periodo se ha trabajado
Escolares, Consejos . -
de Educacion en los 24 hitos programados para el afo
3.1.2 . . 100% 0% 0% calendario, los que se encuentran en distintas
Parvularia, Consejo . ., . .
S etapas de ejecucion. Esto evidencia una
Local, Comité . L . .
. . implementacion parcial, pero consistente con
Directivo Local vy .
la etapa actual del periodo. No obstante, se han
Actores  Relevantes . . .
. tomado las medidas pertinentes a fin de
del Territorio. .
asegurar el cumplimiento total de sus metas en
los plazos establecidos.
. De los convenios planificados para el 2025 con
Porcentaje de . - . . .
3.1.3 . . 100% 28,6% 0% entidades publicas o privadas se evidencia un
convenios suscritos
avance de 28,6%, dado que actualmente se
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con entidades
publicas o privadas.

cuentan con 2 de 7 convenios formalizados
mediante sus respectivas resoluciones. Este
nivel de cumplimiento refleja un progreso
significativo en la generacién de alianzas y
colaboraciones institucionales, lo que
contribuye al fortalecimiento del trabajo
territorial y al apoyo de las acciones del
Servicio. En complemento, aun resta completar
el porcentaje pendiente, por lo que resulta
necesario  proyectar y gestionar las
suscripciones restantes, priorizando aquellas
instituciones que aporten de manera mas
directa al logro de los objetivos estratégicos del
Servicio Local.

Objetivo N.° 4 Implementar programas e iniciativas que faciliten el apoyo para la transferencia y
desarrollo de capacidades de los equipos del nivel central del SLEP y que garantice la gestion del
acompafiamiento y apoyo a los establecimientos educacionales implementando los monitoreos y
seguimientos correspondientes para la toma de decisiones del Servicio.

indice: 4.1 indice de desarrollo de capacidades del personal del SLEP

Resultados
. 4 oo Meta Avance s
Cadigo Indice de la Analisis
2025 ponderado
formula

El indice de desarrollo de capacidades del
personal del SLEP evidencia un avance de 60 % en
el “Cumplimiento del plan de fortalecimiento de
las capacidades del equipo directivo del nivel
P centralconfoco en lo técnico pedagégico”, ya que
Indice de desarrollo se han ejecutado 3 de los 5 hitos programados
4.1 de capacidadesdel | 75% 60% 0% conforme al cronograma. Esto muestra que el
personaldelSLEP prvoceso de fortalecm.wl'ento”esta en marc’:ha y
alineado con la planificacién, aunque aun se
requiere concretar los 2 hitos restantes dentro de
los plazos definidos, para asegurar la cobertura
total de los contenidos y consolidar suimpacto en

la gestidn técnico-pedagdégica del nivel central.

Subindice
Resultados
o . Meta Avance e
Cddigo Subindice de la Analisis
2025 ponderado
formula

Cumplimiento del plan El indicador “Cumplimiento del plan de
4.1.3 de fortalecimiento de las 100% 60% 0% fortalecimiento de las capacidades del equipo
capacidades del equipo directivo del nivel central del SLEP con foco en lo
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directivo del nivel central
del SLEP con focoen lo
técnico pedagogico

técnico pedagdgico” presenta un avance de 60%,
dado que se han desarrollado, conforme al
cronograma, 3 de los 5 hitos programados. Este
nivel de cumplimiento refleja que el proceso de
fortalecimiento se encuentra en marcha vy
alineado con la planificacion inicial, permitiendo
instalar capacidades técnicas en el equipo
directivo. No obstante, persiste el desafio de
ejecutar los 2 hitos restantes dentro de los plazos
establecidos, de manera de asegurar la cobertura
completa de los contenidos planificados vy
consolidar el impacto del plan en la gestiéon
técnico-pedagogica del nivel central.

Objetivo N.° 5 Demostrar las capacidades, competencias y conocimientos necesarios para liderar
el Servicio Local de Educacion Publica y promover la mejora continua del servicio, como parte del
Sistema de Educacion Publica

NO

Indicador

Meta
2025

Resultados
de la
formula del
indicador

Avance
ponderado

Analisis

5.1

Resultado de la evaluacion
de desempefo realizada
por el Director/a de la
Direccion de Educacion
Publicaenelafiot.

90%

0%

0%

El indicador 5.1 “Resultado de la evaluacién
de desempenio realizada por el Director de la
Direccion de Educacion Publica en el afio t”,
que busca demostrar las capacidades,
competencias y conocimientos necesarios
para liderar el Servicio Local y promover la
mejora continua de la gestidén. Sumedicion no
depende de un proceso interno del SLEP, sino
de la aplicacion de la metodologia de
evaluacién de desempefo definida por el
MINEDUC para los jefes de servicio y de la
resolucién que emite anualmente la
Direccion de Educacion Publica.

De acuerdo con dicha metodologia, la
evaluacién de desempefio del afio t es
aplicada y procesada por el nivel central y su
resultado oficial es emitido por el Directoro la
Directora de la Direccién de Educacién
Publica a mas tardar durante el mes de
febrero delafiot+1. En consecuencia, durante
el afno t el Servicio Local no cuenta con el
resultado definitivo de la evaluacién, por lo
que no es posible desarrollar ni reportar
cuantitativamente este indicador dentro del
periodo de analisis.

Por lo anterior, el indicador 5.1 se encuentra
en condicion de “no desarrollado” o
“pendiente de informacién externa”, dado
que su calculo requiere la emisidon previa del
resultado formal de la evaluacién de
desempefio por parte de la Direccién de
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Educacién Publica, hito que se materializa
recién enelano t+1.
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4. Planificacion Anual

4.1 Acciones orientadas al Cumplimiento del Convenio de Gestion Educacional
(CGE) 2026

ElPlan Anual Local de Transicién considera como primer componente el estado de avance del Convenio de Gestién
Educacional (CGE), instrumento que orienta el quehacer estratégico del Servicio Local. En este apartado se expone
el grado de cumplimiento de los objetivos y metas comprometidos por la Directora Ejecutiva en dicho convenio, a
partir de los indicadores de evaluacién definidos para su segundo afno de desempefo bajo el marco de la Alta
Direccidn Publica.

Con el fin de proyectar el trabajo hacia el ano 2026, se han priorizado dos iniciativas estratégicas de alto impacto,
seleccionadas por su capacidad de incidir directamente en ambitos claves del CGE: la mejora de las trayectorias
educativas de los estudiantes, la optimizacién en el uso de los recursos institucionales y el fortalecimiento de la
participacion de las comunidades escolares. Estas iniciativas representan un eje esencial para consolidar la
gestion del SLEP y avanzar hacia el cumplimiento sostenido de los compromisos establecidos en el convenio.
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Tabla 1. Iniciativas 2026 para cumplimiento del CGE - SLEP Tamarugal
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liderazgo en la

propdsito es instalar capacidades

establecimientos

establecimiento en

fortalecimient

Indicador Accion 2026/ Descripcion | Periodicidad | Unidad Medios de Meta 2026 Férmula | Notas
CGE de la accidn responsable | verificacion de metodoldgicas
calculo

Indicador 2.1.2: | Implementar el Plan de Sostenibilidad | Periodicidad: Unidad de | Informe de | 100% de hitos del | (Numero de | Elplandebera serelaboradoy

Cumplimiento del | Financiera para el aio 2026: Anual Administracion y | cumplimiento del | PSF cumplidos hitos sancionado a mas tardar en

Plan de Sostenibilidad | Permitir articular necesidades Finanzas. Plan de cumplidos del | marzo del 2026.

Financiera. pedagdgicas y operativas con el (SDAF) Sostenibilidad Plan de | Debe contener Hitosy medios
presupuesto, anticipar 'y priorizar Financiera Sostenibilidad de verificacion declarados.
demandas, programar adquisiciones (evidencia de Financiera /
eficientes y coordinadas, cumplimiento). Ndmero total
estandarizando requerimientos, de hitos
gestionando riesgos y optimizando programados
recursos mediante convenios y alianzas, del Plan de
asegurando coherencia y trazabilidad Sostenibilidad
con la misién educativa. Financiera) x

100

Indicador 4.1.2 | Elaboracion e implementacion del | Semestral Direccidn ejecutiva. | Plan de | 100% de los hitos | (NUumero de | Elplandebera serelaboradoy

Cumplimiento del | Plan de Trabajo de Liderazgo fortalecimiento del | del Plan de Trabajo | acciones sancionado a mas tardar en

plan de | Financiero Escolar 2026 para liderazgo en la | de Liderazgo | cumplidas del | marzo del 2026.

fortalecimiento  del | directores y encargados: Cuyo conduccién de los | Financiero plan de | Debe contener Hitosy medios

de verificacién declarados.

conduccion de los EE, | directivas para planificar, ejecutar y educacionales. 2026 o del liderazgo
para los directores y | controlar los recursos del Informes de en la
equipos directivos de | establecimiento con criterios de cumplimiento con conduccién de
establecimientos del | eficiencia, probidad y alineamiento sus respectivos los EE, para los
territorio. pedagodgico. medios de directores y
verificacion. equipos
directivos de
establecimient
os del
territorio, en el
afo t / Numero
total de
acciones
programadas
del plan de
fortalecimient
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o del liderazgo
en la
conduccién de
los EE, para los
directores y
equipos
directivos de
establecimient
os del
territorio, para
elanot)*100
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4.2 Iniciativas orientadas a la adecuada instalacion y gestion como sostenedor

El segundo blogue de planificacion anual agrupa un conjunto de iniciativas orientadas a fortalecer la instalacidn institucionaly a
asegurar una gestion eficiente y sostenible durante el primer ano de funcionamiento del SLEP Tamarugal como sostenedor
educacional. Estas acciones se articulan con las necesidades detectadas en el proceso de transicién y con los estandares
definidos por la Estrategia Nacional de Educacion Publica (ENEP), ademas de dar cumplimiento a los compromisos asumidos
con la Direccién de Educacion Publica.

Cadainiciativa se vincula a una dimension estratégica clave del proceso de instalacion -fortalecimiento de la gestion pedagdgica,
desarrollo de capacidades del personaly mejora de infraestructuray recursos-, permitiendo consolidar las condiciones operativas,
técnicas y humanas necesarias para el adecuado desempeno del Servicio Local.

A continuacion, se presenta la tabla que detalla cada una de las iniciativas definidas para este bloque:

Dimension ENEP Nombre accion 2026/ Periodi| Equipo/Area . " Medios de Notas
. Ny " . Indicador Férmula Meta e . <1
asociada Descripcion accion cidad | responsable verificacion | metodolégicas
:I:tado de EEE[ Plan debe estar|
NE d 80% de losﬂundonanﬂentniti:igrgﬁef:;oie
( o €Establecimient o en el afiot . ,
establecimientos que|,g Se  consideraran
Elaborar el plan de Acompafamiento cuentan el Plan . todos los EE en
Gestion pedagogica Técnico Pedagoégico a los Porcentaje deAcompaﬁamiento Sj;iigggzl::’ :Lir:npaﬁam?:funcionamiento Vi
ENEP Obj.1: Mejorar loslestablecimientos educacionales del Subdireccion deEE que CuentaTécnico Pedagégicopor el  SLEP|to Técnicocon administracion
niveles de aprendizaje defterritorio del afio 2027. Anual Apoyo Técnicocon unPlan dediseﬁado or  laTamarugal bedagégico directa del SLEP del
todos los estudiantes a[Durante el afio 2026, el SLEP Tamarugal Pedagdgico acompafami UATP, el tpotal delcuentan C(’)n unb027. validadol @marugal.
través de una gestidnelaborard el Plan de Acompafiamiento ento  técnico A bl' i ient Plan delpor ’ |gl-0s EE que integran
pedagdgica de calidad  [Técnico-Pedagdgico en base al PMEy PEl de pedagogico  [eStablecimientos Acompanamien [subdireccion los  microcentros
cada establecimiento administrados por elto Técnicolde ApOyO(UnidocenteS) se
Slep Tamarugal) x . - considerardan como
Pedagdgico. [Técnico .
100 - una unidad para la
Para el 2027 Pedagodgico, L.
bor cualquierelaboramon de sus
medio planes.
disponible
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Dimension ENEP Nombre accién 2026/ Periodi| Equipo/Area Indicador Férmula Meta Medios de Notas
asociada Descripcion accion cidad | responsable verificacion | metodolégicas
Elaborar participativamente el Plan
Estratégico Local (PEL) 2026 del SLEP El plan de trabajo
Tamarugal, asegurando su alineacién con PEL 2026-2032}5 jede estar
la Estrategia Nacional de Educacion sancionado  Y|,-lidado por]
\t;:le:;:::sf; tl;jdiifszgo YPPablica (ENEP)y con los lineamientos del publicado. |\ alquier  medio
g proceso de instalacion del servicio. disponible
La accién contempla una fase de Plan de trabajo|
. . e - L Plan de 80 % de los| .
ENEP Ot?J,.S Dgsarrollardlagnostlcq terrltorllal partlmpatn{o que Trabajo  paral(N® de hitos|hitos cumplidosvalldado por laEI PEL, debe estar]
una gestion eficaz dellevante informacion cuantitativa | - . DE .
; o o . ., la elaboracionjcumplidos del Plan[del plan de sancionado en
liderazgo en los|cualitativa de los establecimientos vy Direccion . R . . .
. . L - Anual : . del Planlde Trabajo/ N° deftrabajo para la| virtud del articulo 45
diferentes niveles,lactores del territorio, identificando brechas, Ejecutiva. Estratégico  |hit lanificados) xfelaboracion yInforme ded Ia lev 21.040
: ; itos planificados) X X lde la ley 21.040.-
prqcurando ‘o.frecer elcausasyoportunldades’de mejora. , Local 2026100 alidacion  delimplementaci
mejor  Servicio  COMOIA partir de dicho diagndstico, se definiran 032 PEL 6n del plan de
sostenedores. los objetivos estratégicos locales, metas e trabajo con El plan c{ebe
indicadores de gestién, priorizados segun sus contener los hitos,
criterios de impacto educativo, equidad vy respectivos fechas  estimadas,
factibilidad de implementacion, medios delresponsables Vi
consolidando un instrumento orientador de \verificaciéon  |medios de|
la gestidn institucional para el periodo 2026- verificacion.
2030.
Elinforme de avance
con fecha de corte
(Monto ejecutado de de 31 dejulio
B Ejecutar el presupuesto ano 2026 de o deggezseupuesto azg El informe de
Gestion mantenimiento en infraestructura oresu Lesto Imantenimiento  en cumplimiento  con
Infraestructura Vleducativa de Llos establecimientos Ze P  fraestructura 95% dellnforme deffecha de corte de 31
recursos educacionales en obras correctivas, . . avance. de diciembre
. . Departamento demantenimientjeducativa / Monto|presupuesto
preventivas y de emergencia. Estas . .
. . ) semestral [Infraestructura yjo dejasignado delejecutado de .
ENEP Obj.4: Mejorar lagfntervenciones seran acordadas con cada Mantenimiento. [infraestructur [presupuesto afiojmantenimiento |MfoMe delLos informes deben
condiciones fisicas, deDirgctor de estaplecimifanto educacional ’ . educatival2026 delpara 2026 cumplimiento [contener el detalle)
higiene, equipamiento ytenlendo en consideracion el presupuesto| ejecutado aRomantenimiento  en de las
los recursos educativos. [disponible  de cada  establecimiento 5026 nfraestructura intervenciones por
educacional. educativa) x 100 EE y la ejecucion
presupuestaria
extraida de SIGFE 2.0
Monto asignado de
presupuesto afo
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ingresos de la
SEP

100

convenio vigente) X

Dimension ENEP Nombre accién 2026/ Periodi| Equipo/Area Indicador Férmula Meta Medios de Notas
asociada Descripcion accion cidad | responsable verificacion | metodolégicas
2026 de
mantenimiento  en
infraestructura
educativa sera el que
asigne [E]
subdireccion de
administracion V]
finanzas informada
por cualquier medio|
disponible.
- g Informe de avance
nforme e
. con fecha de corte
Porcentaje de|(N° de IAvance delde 31 de julio
establecimien|establecimientos 100% demonitoreo.
. . 0
Gestion Financieral =~ . - . fos educacionales — conl o) o cimient Informe de
. Monitorear la ejecucion presupuestaria educacionale [Convenio de Igualdad .
Sostenible - . os Informe delcumplimiento  con
de la SEP en cada uno de los EE con s del territorio|de Oportunidades . L
" R R . L. ™ . educacionales |cumplimiento [fecha de corte de 31
ENEP Obi.5: Asesurar Convenio de Igualdad de Oportunidades| Subdireccion delcon convenio|Vigente que ejecuta oldel . .
) g . » . . L . 0 Jcon  Convenioldel monitoreo.|de diciembre
sostenibilidad financieraVlgente , detallando los ingresos y gastos,[Semestral [Administracion Y|de igualdad delel 70% de la SEP/N q
A e . - e lgualdad de
. ( considerando  los  requerimientos | Finanzas. oportunidade |[total de . .
segun 0s recursos| - - . . - Oportunidades | jstado de EE[LOS informes deben
4i ibles prioridades de las comunidades| s vigente, quel|Establecimientos . . -
Isponi . . . vigente ejecutalcon ConveniolcOntener el detalle
educativas. ejecutan elEducacionales delel 70% de lab. : de los ingresos
70% de losterritorio con de igualdad de er Y
SEP. gastos, asociados a

Oportunidade
s vigente.

la ejecucion de la
SEP.
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