RESOLUCION EXENTA N°: 624

Servicio Local
de Educacion
Pablica MAT.: Aprueba Plan Anual 2026 del
S LEATies Servicio Local de Educacién Publica Los
Libertadores.
Mintsterlo de Conchali, 15 de diciembre de 2025
ucacian
VISTOS:

Lo dispuesto en la Ley N° 21.040, que
crea el Sistema de Educacidn Pdblica; en la Ley N° 19.880, que establece bases de
los procedimientos administrativos que rigen los actos de los organos de la
Administracion del Estado; en el Decreto con Fuerza de Ley N° 1-19.653, de 2000,
del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Ley N° 18.575, Orgdnica Constitucional de Bases
Generales de la Administracion del Estado; en la Ley N° 21.796, que aprueba la ley
de Presupuestos del Sector Publico correspondiente al ano 2026; en el Decreto con
Fuerza de Ley N° 23, de 2018, del Ministerio de Educacién, que Fijo las Plantas de
Personal del Servicio Local de Educacién Publica de la Regidon Metropolitana y que
Comprende las Comunas de Conchali y Quilicura; en el Decreto con Fuerza de Ley
N° 162, de 2022, que Fija la Denominacion, Ambito de Competencia Territorial,
Domicilio y Calendario de Instalaciéon con las Fechas en que Iniciardn Funciones los
Servicios Locales de Educaciéon Pdblica que Indica, y deroga los Decretos N°69,
N°70 y N°71 de 2021, todos del Ministerio de Educacion; en el Decreto Supremo N°
121 de fechaq, de 2023, del Ministerio de Educacién, que designa a dona Oriele
Rossel Carrillo como Directora Ejecutiva del Servicio Local de Educacion de Los
Libertadores; en el Oficio Ordinario N° 433, de fecha 156 de octubre de 2025, de Ia
Directora Ejecutiva de este Servicio, que remite al Comité Directivo Local el Plan
Anual 2026; en la carta S/N del Comité Directivo de fecha 4 de noviembre de 2025;
en el Oficio Ordinario N° 511, de 27 de noviembre de 2025, de la Directora Ejecutiva,
mediante el cual se remite el Plan Anual Local 2026 a la Direccion de Educacion
PUblica; en el Oficio Ordinario N° 3397, de 11 de diciembre de 2025, de la Direccion
de Educacion Pablica, que contiene las recomendaciones al Plan Anual Local
2026 del Servicio Local de Educacioén Pdblica de Los Libertadores; en la Resolucion
N° 36, de 2024, de la Contraloria General de la Republica, que Fija Normas sobre
exencion del framite de Toma de Razdn;

CONSIDERANDO:

1. Que, la Ley N° 21.040 cred un nuevo
Sistema de Educacion Publica, estableciendo las instituciones que lo componen y
regulando su funcionamiento; sistema que tiene como objetivo el que el Estado
proveq, a fravés de los establecimientos educacionales de su propiedad
administracién, que formen parte de los Servicios Locales de Educacion Publica
que son creados en la presente ley, una educacion pdblica, gratuita y de calidad,
laica, esto es, respetuosa de toda expresion religiosa, y pluralista, que promueva la
inclusion social y cultural, la equidad, tolerancia, el respeto a la diversidad y la
libertad, considerando las particularidades locales regionales, garantizando el
ejercicio del derecho a la educacion de conformidad a lo dispuesto en la
Constituciéon Politica de la Republica, en todo el territorio nacional;

2. Que, el Decreto con Fuerza de Ley
N° 23, de 2018, del Ministerio de Educacion, fijo la planta de personal del Servicio



Local de Educacién Padblica de Los Libertadores, que comprende las comunas de
Conchali y Quilicura;

3. Que, mediante Decreto N° 121, de
2023, del Ministerio de Educacion, se designd, a partir del 4 de diciembre de 2023,
a dona Oriele Rossel Carrillo como Directora Ejecutiva del Servicio Local de
Educacién Pablica de Los Libertadores;

4, Que, de conformidad con lo
prescrito en el articulo 18 de la Ley N° 21.040, los Servicios Locales de Educacion
Pdblica tienen, enfre sus funciones y atribuciones, las cuales se entienden sin
perjuicio de aquellas que corresponden a los sostenedores de establecimientos
educacionales, la de elaborar el Plan Estratégico Local de Educacion Pablica y el
Plan Anual, a que se refieren, respectivamente, los articulos 45 y 46 de la referida
ley, con la participacion de las comunidades locales y educativas y atendiendo a
sus necesidades;

5. Que, de conformidad a lo prescrito
en el articulo 22 de la Ley N° 21.040, a la Directora Ejecutiva le corresponde dirigir,
organizar, administrar y gestionar el Servicio Local, velando por la mejora continua
de la calidad de la educacion publica en el territorio de su competencia, y
elaborar e implementar el Plan Estratégico Local de Educacion Padblica y el Plan
Anual a que se refieren, respectivamente, los articulos 45 y 46, con la participacion
de las respectivas comunidades locales y educativas, y respondiendo a sus
necesidades;

6. Que, el arficulo 46 de la Ley N°
21.040 establece que, una vez presentado el Plan Anual, el Comité Directivo Local
y el Consejo Local de Educacién contardn con un plazo de quince dias habiles
para formular recomendaciones. Asimismo, dispone que la Directora Ejecutiva
podrd integrar dichas recomendaciones al Plan Anual o rechazarlas de manera
fundada, debiendo posteriormente remitir el referido instrumento a la Direccién de
Educacion Pdblica, la cual podrd formular recomendaciones dentro del plazo de
diez dias hdbiles, las que también podrdn ser rechazadas fundadamente;

7. Que, mediante Oficio Ordinario N°
433, de fecha 15 de octubre de 2025, la Directora Ejecutiva remitid al Comité
Directivo Local el Plan Anual 2026 del Servicio Local de Educacion Publica de Los
Libertadores, a fin de que dicho o&rgano colegiado formulara Ias
recomendaciones, observaciones y sugerencias que estimara pertinentes;

8. Que, en ese contexto, el Comité
Directivo Local, mediante carta de fecha 4 de noviembre de 2025, remitid a la
Directora Ejecutiva las recomendaciones que estimo pertinentes respecto del Plan
Anual 2026, las cuales fueron respondidas por esta ultima mediante Oficio Ordinario
N°¢ 5§12, de fecha 27 de noviembre de 2025;

9. Que, en relacibn con las
recomendaciones que debia emitir el Consejo Local de Educacion, cabe senalar
que, a la fecha en que correspondia su formulacion, dicho érgano no se
encontraba constituido, foda vez que no se habion alcanzado los qudrums
minimos exigidos para su instalaciéon y funcionamiento, conforme a lo dispuesto en
el Decreto N° 102, de 2018, del Ministerio de Educacion que aprobd el reglamento
sobre los Consejos Locales de Educaciéon Plblica. En consecuencia, la emision de
tales recomendaciones resultaba material y juridicamente imposible, situacién que
se mantuvo hasta la constitucion efectiva del Consejo Local de Educacion con
fecha 4 de diciembre de 2025;



10. Que, mediante Oficio Ordinario N°
511 de fecha 27 de noviembre de 2025, la Directora Ejecutiva remitié el Plan Anual
2026 a la Direccidn de Educacion Publica;

11. Que, mediante Oficio Ordinario N°
3397, de 11 de diciembre de 2025, la Direccidon de Educacion Publica remite
recomendaciones de la Direccién de Educacion Pablica al Plan Anual 2026 del
Servicio Local de Educacion Puablica Los Libertadores;

12. Que, el art. 46 de la Ley N.° 21.040,
indica que el Plan Anual se debe sancionar a mdés tardar el 15 de diciembre de
cada ano, gjustdndose a los recursos y dotaciones totales de docentes y asistentes
de la educacién del Servicio Local, definidos por la Ley de Presupuestos del Sector
Publico para el ano siguiente;

13. Que, el Plan Anual Local 2026 del
Servicio Local de Educacién Publica de Los Libertadores se ha formulado
considerando el marco normativo vigente, las recomendaciones de los drganos
colegiados y de la Direccidn de Educacion Pdblica, asi como la disponibilidad
presupuestaria determinada en la Ley N° 21.796, de presupuestos del sector
publico correspondientes al ano 2026;

14. Que, tal como dispone el artficulo 3°,
de la ley N°19.880, las decisiones escritas que adopte la Administracion se
expresardn por medio de actos administrativos, entendiéndose por tal “las
decisiones formales que emitan los érganos de la Administracion del Estado en las
cuales se contienen declaraciones de voluntad, realizadas en el ejercicio de una
voluntad publica”;

15. Que, en este contexto, vy
habiéndose dado cumplimiento a los procedimientos establecidos por el legisiador
para la elaboracién y aprobaciéon del Plan Anual, mediante el presente acto
administrativo corresponde aprobar el Plan Anual 2026 del Servicio Local de
Educacién Publica de Los Libertadores;

RESUELVO:

1. APRUEBESE, en todas sus partes el Plan
Anual Local de Educaciéon Publica ano 2026 del Servicio Local de Educaciéon
PUblica de Los Libertadores, cuyo texto integro es el siguiente:
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MENSAJE
DIRECTORA EJECUTIVA

“La educacion ocurre todo el tiempo, de manera reciproca,
como una transformacion en la convivencia.”

-Humberto Maturana

Con profundo compromiso con la educacion publica y con la conviccion de que el
aprendizaje se construye cotidianamente en la forma en que convivimos en nuestras
comunidades educativas, presentamos el Plan Anual Local 2026 del Servicio Local de
Educacion Publica de Los Libertadores. Este instrumento operacionaliza, para el
proximo ano, las definiciones estratégicas del Plan Estratégico Local 2025-2031,
traduciendo en acciones concretas los acuerdos, prioridades y aprendizajes construidos
colectivamente en un territorio conformado por 49 establecimientos educacionales —
31 escuelas y liceos, junto a 18 jardines infantiles y salas cuna—, que atienden a mas de
16.471 estudiantes (Ministerio de Educacion, 2025), con una composicion culturalmente
diversa. Esta diversidad constituye una de nuestras principales riquezas y, al mismo
tiempo, un desafio permanente.

El afio 2025 fue un periodo de aprendizajes
institucionales  relevantes. Nos permitio

reconocer con mayor claridad las aspiraciones,
desafios y preocupaciones de nuestras
comunidades educativas, asi como fortalecer
los espacios de participacion y didlogo iniciados
en 2024. Impulsamos avances significativos en
asesoria técnico-pedagdgica, articulacion entre
niveles, asistencia y permanencia escolar,
inversiones en infraestructura educativa vy
generacion de convenios con organizaciones
de la sociedad civil y universidades, orientados a
fortalecer capacidades y practicas pedagogicas.




Estos aprendizajes nos interpelan en el ejercicio de nuestro liderazgo a seguir
construyendo una educacion centrada en los aprendizajes y el bienestar, promoviendo
una cultura del buen trato, colaboracion y confianza como condiciones esenciales para
el desarrollo integral de nifias, nifos y jovenes y para la consolidacion de la nueva
institucionalidad de la educacién publica en el territorio.

Sobre la base de este camino recorrido, presentamos
El Plan Anual Local 2026 del Servicio Local de Educacion
Publica de Los Libertadores; proyecta en una
planificacion clara, coherente y situada, 14 acciones
estratégicas, orientadas a fortalecer las practicas
pedagogicas, el bienestar de las comunidades educativas
y la gestion integral del Servicio Local, en concordancia
con los principios establecidos en la Ley N.2 21.040.

Esta ruta es una invitacion a sequir fortaleciendo una educacién publica que se
construye dia a dia en la convivencia, en las decisiones pedagodgicas y en la manera en
que acompafiamos las trayectorias educativas de nifias, nifios y jovenes, incorporando el
uso sistematico de la evidencia en la toma de decisiones pedagogicas y de gestion.
Seguiremos fortaleciendo el liderazgo pedagodgico en cada comunidad educativa,
promoviendo entornos educativos seguros, acogedores y emocionalmente favorables.
De igual forma, reforzaremos la participacion mediante instancias de dialogo
permanente con los distintos actores del territorio.

Agradecemos el compromiso, la dedicacion y el trabajo desplegado por todos los
equipos e invitamos a las comunidades educativas a conocer, dialogar y comprometerse
con el Plan Anual Local 2026; su implementacion requiere del trabajo colaborativo y la
corresponsabilidad de cada uno de nosotros.

Oriele Rossel Carrillo
Directora Ejecutiva Servicio Local de Educacion Publica de Los Libertadores
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2 IDEARIO

2.1 Misién

Garantizar una educacion de calidad, inclusiva,
equitativa y con enfoque de derechos, que
respete la diversidad, acomparie y proteja a
ninos, ninas, jovenes y adultos a lo largo de
toda su trayectoria educativa, promoviendo
espacios bientratantes, sequros y acogedores
para el aprendizaje, formando personas con
pensamiento critico y compromiso con su
territorio, fortaleciendo la vinculacion activa
con las familias y contribuyendo al desarrollo
de comunidades democraticas

2.1 Visién o propésito

Aspiramos a ser reconocidos por brindar una educacion de calidad que inspire
aprendizajes significativos, impulse la innovacion y la creatividad, y favorezca el
desarrollo de cada estudiante segun sus talentos, intereses y contexto, en comunidades
educativas seguras y bientratantes, donde aprendan con alegria, sean escuchados, se
sientan valorados y puedan desarrollarse plenamente como personas felices.

2.3 Sellos

Calidad educativa Buen trato y Interculturalidad Medioambiental
y aprendizajes bienestar
significativos emocional



2.4 Valores
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INCLUSION
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OFERTA EDUCATIVA

3 DEL TERRITORIO

EL SLEP Los Libertadores gestiona una oferta educativa amplia, diversa y con presencia
territorial, que cubre todas las etapas de la trayectoria formativa. Esto incluye
educacion parvularia, basica y media —en sus modalidades cientifico-humanista y
técnico-profesional—, asi como educacion especial y educacion de personas jovenes y
adultas. Esta cobertura integral garantiza que nifias, nifios, adolescentes y personas
adultas del territorio accedan a oportunidades de aprendizaje pertinentes y continuas a
lo largo de toda su vida.

En total, el Servicio administra 49 establecimientos, conformando una red educativa
robusta y heterogénea, cuya distribucion por niveles permite asegurar continuidad en
los aprendizajes:

Educacion Parvularia

26 escuelas o liceos con niveles de transicion.

+ 18 jardines infantiles y salas cuna, que incluyen niveles medios
y grupos heterogéneos.

e N° de grupos por nivel: Sala Cuna (14), Nivel Medio (16),
Heterogéneo (3), total 29.
+ Total jardines infantiles y salas cuna: 18.

e 27 escuelas que imparten desde primer ciclo hasta 8° basico.

e 2 establecimientos con modalidad especial que atiende a
estudiantes con retos multiples.

Educacion Media

t ¢ 8 liceos cientifico-humanistas, de los cuales 2 corresponden a
liceos técnico-profesionales.

Educaciéon de Personas Jovenes y Adultas

» 2 establecimientos destinados a quienes requieren retomar o
completar su trayectoria educativa.

En conjunto, la red educativa del SLEP Los Libertadores cuenta con 486 aulas,
reflejando la magnitud y diversidad de su servicio educativo.




ESTADO DE AVANCE

4 INSTRUMENTOS DE
GESTION 2025

4.1 Estado del Convenio de Gestion Educacional

El presente apartado da cuenta del seguimiento a las metas comprometidas para el afio
en curso en el marco del Convenio de Gestion Educacional suscrito por la Directora
Ejecutiva del Servicio Local de Educacion Publica Los Libertadores. En esta version del
PAL, la informacion que se presenta corresponde a un estado de avance con mes de
corte noviembre de 2025, elaborado y consolidado por el propio Servicio Local a partir
del monitoreo de sus instrumentos de gestion y de los antecedentes disponibles a la
fecha.

Por tratarse de un levantamiento interno, su contenido se presenta como referencia
para la gestion, quedando sujeto a los procesos de validacion que correspondan en las
instancias formales respectivas. El objetivo de esta seccion es reflejar el grado de
cumplimiento de los compromisos establecidos, identificando los principales logros
alcanzados y los desafios pendientes, con el fin de orientar acciones de mejora
continua en la gestidn institucional y en el apoyo a los establecimientos educacionales
dependientes del Servicio Local.

Tabla 1. Ficha estado Convenio de Gestion Educacional

Fecha de nombramiento 4 de diciembre de 2023

Periodo de desempeiio del cargo 2024 - 2029

Objetivo N°1: Elaborar e implementar el Plan Estratégico Local, el Plan Anual y toda
iniciativa que agregue valor a las trayectorias de los estudiantes y que consideren
procesos participativos de las comunidades locales y educativas en su elaboracion.

Nombre del Avance

Analisis del resultado alcanzado

indicador

Efectivo

1.1 Porcentaje Al corte de noviembre de 2025, se registra el

de 85% 75% cumplimiento de 6/8 acciones del Plan Anual:
cumplimiento Plan de formacion continua; programacion de
de las metas asesorias para actualizacion de reglamentos
anuales del internos de convivencia; instancias de
Plan Anual participacion para madres, padres Yy
(PA) apoderados; Politica Integral de Gestion y

Desarrollo de Personas; convenios con
entidades publicas o privadas; y diagnostico

\—O de brechas para la formacion técnica.
Las 2 acciones restantes se ejecutaran durante 8
@ el mes de diciembre, por lo que el indicador
presenta bajo riesgo de incumplimiento.




Objetivo N°2: Liderar, gestionar y asegurar en forma eficiente los procesos

determinados en la ley: el proceso de transicion, instalacion y funcionamiento del
Servicio Local de Educacion, asegurando la mejora continua en la gestion
administrativa, gestion escolar, innovacion y desarrollo de sistemas de apoyo al

aprendizaje de calidad, en el territorio de su competencia.

rlmunbre del fvance Analisis del resultado alcanzado
indicador Efectivo

2.1b Al corte de noviembre de 2025 Ia
Cumplimiento  100% 87.5% implementacion del Plan de Sostenibilidad
del Plan de registra un avance del 87,5% con 7/8 acciones
Sostenibilidad cumplidas. Esto refleja el resultado de los
Financiera distintos esfuerzos de las unidades del SLEP

para contribuir a la eficiencia y eficacia en la
gestion de los recursos del Servicio. La accion
pendiente se encuentran programada para el
mes de diciembre del afo en curso, por lo que
se espera alcanzar la maxima meta propuesta.

::::::;i:’el ;:2':;2 Analisis del resultado alcanzado

2.2 Porcentaje Al corte de noviembre de 2025, la ejecucién

de ejecucion 100% 90% presupuestaria alcanza un 90%, reflejando una

presupuestaria gestion financiera equilibrada y eficiente en
relacion con los ingresos anuales

proyectados. Este desempeio da cuenta de
una planificacion presupuestaria coherente
con las prioridades institucionales y de una
capacidad de gestion que resguarda el uso
oportuno y responsable de los recursos
publicos.

En este contexto, el avance financiero se
alinea con el cumplimiento de las metas
estratégicas del Servicio

Escuela Sol Naciente




Nombre del Avance

Analisis del resultado alcanzado

indicador Efectivo

2.3 Porcentaje
de proyectos
de inversion en
ejecucion o
terminados
que consideran
al menos un
estandar de la
ENEP en los
establecimien-
tos
educacionales

70%

100%

Liceo José Miguel Carrera

Al corte de noviembre de 2025, el Servicio
Local alcanza el 100% de cumplimiento en
los proyectos de inversion que incorporan al
menos un estandar de la Estrategia Nacional
de Educacion Publica (ENEP). Este resultado
evidencia un alineamiento pleno de la
gestion de infraestructura con los principios
y objetivos del sistema de educacion
publica, consolidando un modelo de
inversion que prioriza la calidad, pertinencia
y equidad en los espacios educativos. De
esta manera, el Servicio avanza en la
instalacion de estandares comunes para la
mejora continua, asegurando que cada
proyecto contribuya de forma concreta al
fortalecimiento del servicio educativo en el
territorio.

Escuela Unesco




Objetivo N°3:

mejora educativa de calidad y equidad en la educaciéon y la generacion de
capacidades en las comunidades educativas del Servicio Local de Educacion Publica
(SLEP), de acuerdo con la Ley N°21.040

!\Ion:nbre s ST Analisis del resultado alcanzado

indicador Efectivo

3.1 Indice de Al corte de noviembre de 2025, el indice 3.1

participaciony  100% 85% de participacion y articulacion local alcanza

articulacion un 85%. Considerando que en Afio 2 el

local. subindicador 3.1.1 no aplica, el resultado se
sustenta en el desempefio de los
componentes vigentes: el 312

(cumplimiento del plan de trabajo anual
con Consejos Escolares, Consejos de
Educacion Parvularia, Consejo Local,
Comité Directivo Local y Actores
Relevantes del Territorio) registra 69%,
mientras que el 3.1.3 (porcentaje de
convenios suscritos con entidades publicas
o privadas) alcanza 100%. En conjunto, el
indice muestra un avance relevante en
articulacion via convenios, y evidencia
como principal brecha el cumplimiento del

r plan de trabajo con instancias de
participacion y gobernanza territorial.

11




Nombre del
indicador

3.1.2
Cumplimiento
del Plan de
trabajo anual
con los
Consejeros
Escolares,
Consejos de
Educacion
Parvularia,
Consejo Local
y Comite
Directivo
Localy
Actores
Relevantes del
Territorio

Nombre del
indicador

100%

Avance
Efectivo

69%

Avance
Efectivo

Analisis del resultado alcanzado

Al corte de noviembre 2025, el Plan de
Trabajo Anual registra un avance del 69%,
correspondiente al desarrollo de nueve de un
total de 13 acciones comprometidas. Estas se
orientaron principalmente a la instalacion del
Comité Directivo Local, la difusion vy
sensibilizacion en torno al Consejo Local de
Educacion Publica (CLEP) en el marco de su
proceso de conformacion, y la realizacion de
reuniones de coordinacion con actores
relevantes para la gestion del Servicio, tales
como; Municipalidad de Quilicura, Comisaria
de Conchali, gremios, entre otros. Estos
esfuerzos reflejan el compromiso del Servicio
Local por fortalecer la colaboracion con los
principales actores del territorio,
promoviendo una gestion articulada que
contribuya a una entrega oportuna y de
calidad del servicio educativo.

Analisis del resultado alcanzado

5135
Porcentaje de
convenios
suscritos con
entidades
publicas o
privadas

100%

100%

Al corte de noviembre 2025, el Servicio Local
registra un avance del 100% en la
formalizacion de convenios, con 11 de los 11
compromisos suscritos. Este resultado refleja
un despliegue sostenido de estrategias de
articulacion territorial, que han permitido
consolidar alianzas con instituciones publicas
y privadas en torno a objetivos compartidos.
Los convenios establecidos se han convertido
en un instrumento clave para fortalecer las
redes de colaboracion interinstitucional y
potenciar el bienestar integral de las
comunidades educativas, abordando
dimensiones esenciales como la educacion, la
salud integral y la vida familiar. De este modo,
el Servicio avanza en la instalacion de una
gestion territorial integrada, orientada a
generar sinergias y resultados sostenibles en
el tiempo.



Objetivo N°4: Implementar programas e iniciativas que faciliten el apoyo para la
transferencia y desarrollo de capacidades de los equipos del nivel central del SLEP y
que garantice la gestion del acompanamiento y apoyo a los establecimientos

educacionales implementando los monitoreos y seguimientos correspondientes para
la toma de decisiones del Servicio.

Nombre del Avance

L. Analisis del resultado alcanzado
indicador Efectivo

4.1 indice de 20% 43,6% Al corte de noviembre, el indice 4.1 registra un

desarrollo de avance efectivo de 43,6%, superando la meta
capacidades de 20% definida para el aino de evaluacion.
del personal Este resultado se sustenta en la combinacion
del SLEP. de 4 subindicadores (sin embargo, el

subindicador 4.1.1 no aplica para el afo de
evaluacion). En particular, el 4.1.2 alcanza 25%
y el 4.1.3 también 25%, mientras que el 4.1.4
registra un 81%, con wuna incidencia
significativa en el resultado global. En
conjunto, estos desempefos reflejan un nivel
de cumplimiento superior al esperado, con
avances diferenciados entre sus componentes
y un mayor aporte del subindicador 4.1.4 al
resultado total.

Nombre del Avance

dideie Analisis del resultado alcanzado
indicador Efectivo

412 100% 25% Al corte de noviembre de 2025, se encuentra
Cumplimiento desarrollado el diagndstico de liderazgo
del Plan de directivo, orientado a identificar brechas y
fortalecimiento areas de mejora en dimensiones clave como
del liderazgo planificacién, gestion de resultados vy
enla liderazgo pedagogico. Este proceso
conduccién de constituye una base estratégica para
los EE, para los fortalecer las capacidades de gestion en los
directores y equipos directivos de los establecimientos.
equipos Las acciones restantes contempladas en el
directivos de Plan se encuentran programadas para el
establecimien- ultimo mes del ano, proyectandose su
tos del cumplimiento efectivo y oportuno conforme

territorio. a los compromisos establecidos.



Nombre del Avance

g Analisis del resultado alcanzado
indicador Efectivo

413 100% 25% Al corte de noviembre de 2025, el Plan de

Cumplimiento Fortalecimiento de las Capacidades del
del Plan de Equipo Directivo del nivel central presenta un
Fortalecimien- avance del 25%, dado que las actividades

to de las comprometidas se encuentran programadas
capacidades para el segundo semestre. No obstante, se

del equipo cuenta con la planificacion y lineamientos
directivo del definidos para su ejecucion, orientados a
nivel central fortalecer las competencias técnico-

del SLEP con pedagogicas y de liderazgo estratégico del

foco en lo equipo directivo del Servicio Local,

técnico asegurando su implementacion oportuna y el

pedagogico. cumplimiento de los objetivos
comprometidos.

Nombre del Avance

e Analisis del resultado alcanzado
indicador Efectivo

414 15% 81%

Al corte de noviembre 2025, el indicador

Porcentaje de alcanza 81%, superando la meta de 15%
directores de definida para el Afo 2. Este resultado
EE nombrados considera aquellos nombramientos realizados

por ADP previo al traspaso a este Servicio Local. Sin
embargo, se han trabajado en concursos
publicos por Alta Direccion Publica, de los
cuales 11 se encuentran publicados .




Objetivo N°5: Demostrar las capacidades, competencias y conocimientos necesarios
para liderar el Servicio Local de Educacion Publica y promover la mejora continua del
servicio, como parte del Sistema de Educacion Publica

Nombre del
indicador

5.1 Resultado 100%
dela
evaluacion de
desempefio
realizada por
el Director/a
dela
Direccion de
Educacion
Publica en el
ano t.

Avance
Efectivo

Analisis del resultado alcanzado

% Esta evaluacion puede ser emitida anualmente
por el Director/a de Educacion Publica a mas
tardar el mes de febrero del afio t+1. Por
tanto, al mes de corte de este documento la
evaluacion se encuentra pendiente.

Fuente: Elaboracion propia.




4.2 Estado de avance de los Proyecto Educativo Institucional
(PEI) a través de las acciones de los Planes de Mejoramiento
Educativo (PME)

Liceos y Escuelas

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 46 de la Ley 21.040, se presenta el
seguimiento del progreso de los Proyectos Educativos Institucionales de los
establecimientos educacionales del territorio, a través del analisis del avance de sus
Planes de Mejoramiento Educativo (PME). El Grafico 1 expone el nivel de avance e
implementacion de las acciones calificadas como adecuadas en los PME 2025 de
cada establecimiento, organizadas segun su Dimension y Subdimension
correspondiente, de acuerdo con los Estandares Indicativos de Desempefio.

llustracion 1. Nivel de ejecucion de las acciones PME 2025.

Aun no se encuentra evaluado | 10

No Implementado (0%) 28

Implementado inicialmente (1% a 24%) 27
Implementado parcialmente (25 a 49%) 24
Implementado de manera adecuada (50% a 74%) 77
Implementacion avanzada (75% a 99%) 152
Implementado (100%) 317

0 50 100 150 200 250 300 350

Nota: Fecha de corte de la informacion corresponde a noviembre de 2025.
Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control de Gestion, aino 2025.

Nivel de ejecucion por acciones PME:

Las acciones comprometidas por cada establecimiento educacional en su Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) se organizan en cuatro dimensiones: Liderazgo,
Gestion Pedagdgica, Gestion de Recursos y Convivencia Escolar. Cada accion es
evaluada segun su nivel de implementacion durante el ano, clasificandose en las
siguientes categorias: No implementado, Implementado inicialmente, Implementado
parcialmente, Implementado de manera adecuada, Implementacion avanzada e
Implementado.

Cada categoria corresponde a un rango porcentual que permite determinar el grado
de avance de las acciones comprometidas en el PME. Esta clasificacion facilita el
seguimiento del progreso de los establecimientos y el analisis de su gestion en cada
dimension del mejoramiento educativo. 16




A noviembre de 2025, los avances reportados por los 31 establecimientos
educacionales del SLEP Los Libertadores presentan el siguiente detalle, que
muestra el total de acciones comprometidas por cada establecimiento y el total de
acciones comprometidas que alcanzan un nivel de implementacién adecuado o
superior.

Tabla 2. Nivel de ejecucion de las acciones PME por establecimiento educacional
en nivel adecuado

N° N° N° N° N° N° o
Acciones Acciones Acciones Acciones Totalde Total Cumplimi-
Establecimiento Liderazgo Gestion Convivencia Gestionde Acciones acciones ento
Educacional (Nivel Pedagodgica Escolar Recursos Nivel Acciones
Adecuado) (Nivel (Nivel (Nivel Acordado PME 2025
Adecuado) Adecuado) Adecuado)
1.Escuela
Estado de & 2 2 3 9 13 69%
Michigan
2.Escuela
Luis Cruz 4 4 4 5 17 19 89%
Martinez
3.Escuela
Basica El 2 il 7 4 24 26 92%
Manio

4. Liceo Poeta
Federico 4 12 3 4 23 29 79%

Garcia Lorca

5.Liceo Poliv.

Abdoén 3 1 3 0 7 19 37%
Cifuentes

6.Liceo Alberto .
Blest Gana . 4 2 4 12 13 92%

7.Escuela 5 8 7 & 55 5 b
Unesco

8.Escuela José
Alejandro 4 7 6 6 23 24 96%
Bernales

9. Escuela Sol 4 3 3 5 15 e 94%

Naciente
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N° N° N° N° N° N° %

Acciones Acciones Acciones Acciones Totalde Total Cumplimi-
Establecimiento Liderazgo Gestion Convivencia Gestionde Acciones acciones ento
Educacional (Nivel Pedagogica Escolar Recursos Nivel Acciones
Adecuado) (Nivel (Nivel (Nivel Acordado PME 2025
Adecuado) Adecuado) Adecuado)
10.Escuela
Horacio 2 8 4 8 22 23 96%

Johnson Gana

11.Escuela Dra.
Eloisa Diaz 2 9 5 4 20 25 80%
Insunza

12.Liceo Munc.
Almirante 1 7 3 4 15 18 83%

Galvarino Riveros

13.Escuela
Araucarias de 5 6 8 4 23 24 96%
Chile

14 Escuela
Valle del 3 5 5 4 17 19 89%
Inca

15.Escuela Pedro

Aguirre Cerda 4 9 5 4 22 28 79%

16.Escuela 3 11 6 2 22 24 92%
Allipén

17.Escuela Basica
Poeta Eusebio
Lillo

9 8 6 5 28 30 93%

18.Escuela
Atenea

19.Escuela Aviador
Dagoberto 5 7 5 7 24 25 96%

Godoy F.

20.Escuela Basica

TR 4 4 4 16 16 100%

21.Escuela Esp.
Humberto 5 4 4 2 15 16 94%
Aranda Irribarren




Establecimiento N° N° N° N° N° N° %

Educacional Acciones Acciones Acciones Acciones Totalde Total Cumplimi-
Liderazgo Gestion Convivencia Gestionde Acciones acciones ento
(Nivel Pedagogica Escolar Recursos Nivel Acciones
Adecuado) (Nivel (Nivel (Nivel Acordado PME 2025
Adecuado) Adecuado) Adecuado)
22.Escuela
Camilo 5 6 4 5 20 24 83%
Henriquez

23.Complejo
Educacional J. 4 8 5 4 21 23 91%
Miguel Carrera

24 Esc. Bas.

Municipal M. 2 3 3 5 13 20 65%
Fontecilla

25.Escuela
Profesora Maria
Luisa Sepulveda

26.Liceo
Alcalde 1 2 3 3 9 14 64%
Jorge Indo

N
N
W
N

13 15 87%

27.Escuela
Municipal 2 3 2 4 11 15 73%

Valle de Luna

28.Liceo de Adultos
Poeta Vicente 6 6 4 5 21 21 100%
Huidobro

29. Escuela Basica 3 4 3 > 12 12 100%
Ana Frank
30.Escuela Basica

: 4 . 1 17 2%
Pucara de Lasana 3 3 4 82%

31.Liceo Bicentenario
de Excelencia 1 3 5 2 11 16 69%
Francisco Bilbao
de Quilicura

Fuente: Elaboracién propia, Unidad de Planificacion y Control de Gestion, afio 2025.
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Analisis cualitativo nivel de avance PME

El nivel de cumplimiento de las acciones del PME 2025 en los 31 establecimientos
educacionales administrados por este Servicio Local presenta resultados heterogéneos,
observandose establecimientos con avances altamente satisfactorios y otros con
brechas relevantes en el grado de cumplimiento registrado.

En términos generales, el analisis evidencia un 86% de avance
global (546 actividades en nivel adecuado de un total de 635),
lo que refleja un desempeno mayoritariamente favorable. Los
resultados fluctuan entre 64% y 100%, con una mediana
cercana al 88%, lo que indica que mas de la mitad de los
establecimientos se situan en niveles de cumplimiento altos.
Destaca la existencia de tres establecimientos con el 100% de
sus acciones en nivel adecuado, mientras que los resultados
mas bajos se concentran en el rango 60%-70%, sin registros
criticos bajo ese umbral.

En cuanto a la composicion por ambitos, los mayores niveles de cumplimiento se
concentran en Gestion de Recursos (91%) y Convivencia Escolar (90%), seguidos de
Gestion Pedagogica (86%), mientras que Liderazgo (77%) presenta el menor porcentaje
relativo (ver tabla 3). Esta distribucion sugiere que los procesos vinculados a la gestion
institucional y la convivencia escolar muestran una consolidacion mas homogénea en
comparacion con los asociados al liderazgo educativo, cuyo desarrollo tiende a
reflejarse de manera mas gradual.

En conjunto, el patron observado describe un desempefio general positivo y
relativamente equilibrado entre los ambitos de gestion, con variaciones que responden
tanto a la diversidad de contextos escolares como a la madurez de los procesos
institucionales en cada establecimiento.

Tabla 3. Porcentaje de Cumplimiento del PME por Dimension

Dimensién Total Total Acciones Porcentaje
Acciones con Nivel de Avance
Adecuado
Convivencia Escolar 148 133 90%
Gestion de Recursos 138 126 91%
Gestion Pedagogica 207 178 86%
Liderazgo 142 109 77%
Total 635 546 86%

Fuente: Elaboracién propia, Unidad de Planificacion y Control de Gestién, afio 2025.
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Jardines Infantiles y Salas Cunas
llustracion 1. Nivel de ejecucion de las acciones PME por Dimension 2025.

Bienestar Integral 49%

Familia y Comunidad

Gestién de Recursos 54%

Gestién Pedagdgica 57%

Liderazgo 68%

o

10 20 30 40 50 60 70

Nota: Fecha de corte de la informacion corresponde a noviembre de 2025.
Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control de Gestion, afio 2025.

Nivel de ejecucion por acciones PME:

En cuanto al nivel de ejecucion de las acciones del PME 2025 en Jardines Infantiles y
Salas Cunas considerando los resultados por dimension al corte de noviembre de
2025, se observa una ejecucion diferenciada entre ambitos, con niveles que oscilan
entre 49% y 68%. La dimension de Liderazgo presenta el mayor nivel de avance,
alcanzando 68%, lo que evidencia un mayor grado de implementacion de acciones
vinculadas a la conduccidn institucional, la organizacion del trabajo y la gestion
directiva de los jardines infantiles.

Las dimensiones de Gestion Pedagogica y Familia y Comunidad registran entre 57% y
59% de ejecucion, situdndose en un nivel intermedio-alto. Por su parte, la dimension
de Gestion de Recursos alcanza 54%, ubicandose en un nivel intermedio, lo que
refleja avances en la gestion de recursos humanos, materiales y financieros que
apoyan la labor educativa.

Finalmente, Bienestar Integral presenta el menor nivel de ejecucion, con 49%,
posicionandose como la dimension con menor avance relativo.

En conjunto, los datos permiten identificar un patron de avance progresivo, con
mayor desarrollo en las dimensiones vinculadas a la conduccion y a los procesos
pedagogicos, y un progreso mas incipiente en aquellas relacionadas con Bienestar
Integral y Gestion de Recursos. Esta distribucion constituye un insumo relevante para
dar cuenta del estado de implementacion al periodo evaluado y refleja el despliegue
de acciones orientadas al apoyo de las trayectorias y experiencias educativas de nifas
y nifos.
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Tabla 4. Nivel de ejecucion de las acciones PME por jardines infantiles y salas cunas
por estrategia y acciones.

Jardin Infantil Accién 1 Total % Accién 2 Total % Total

Avance
Estrategia Estrategia fusnce Estrategia Estrategia y General

i Accié
1 5 Accion 1 1 2 ccion 2

2.Jardin Infantil
Hugo Marchant 86% N/A 86% N/A N/A N/A 86%

4. Jardin Infantil 67% N/A 67% 97% N/A 97% 82%
Manuel Guerrero

6.Jardin Infantil Beato
Padre Hurtado

8.Jardin Infantil

Andrés Aylwin 100% 38% 69% 82% 55% 69% 69%

10.Jardin Infantil y
Sala cuna Juan 85% N/A 85% N/A N/A N/A 85%
Peumayén

12.Sala Cuna Pascual
Gambino

14.Jardin Infantil y : 5
la cuina Alin 73% N/A 73% 29% N/A 29% 51%

Antu

16.Jardin Infantil Los
Molinos

18.Jardin Infantil y
Sala cuna Dofia 37% N/A 37% 26% N/A 26% 31%
Letizia

Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control de Gestion, ario 2025.



4.3 Estado de avance del Plan Estratégico Local (PEL)

El Plan Estratégico Local (PEL) del Servicio Local de Educacién Publica Los
Libertadores fue aprobado a través de la Resolucion Exenta N°402 del 29 de agosto
del 2025, por lo que el presente reporte se elabora en el marco de su etapa inicial de
implementacion. En esta fase, aun no es posible informar avances respecto de las
metas comprometidas, dado que las acciones y mecanismos de seguimiento se
encuentran en proceso de instalacion. No obstante, la aprobacion del PEL representa
un hito estratégico para la planificacion y gestion del Servicio, al establecer los
lineamientos que orientaran la mejora continua del sistema educativo publico en el
territorio durante los proximos seis afos.

Tabla 4. Estado Plan Estratégico Local

NOMBRE DEL FIN/PROPOSITO/OBJIETIVO NOMBRE DEL INDICADOR
/ LINEA ESTRATEGICA 1.- Porcentaje de

Mejorar los aprendizajes significativos y estudiantes que estan en

profundos de nifos, nifas, jovenes y adultos del nivel de aprendizaje

territorio, mediante la implementacion de adecuado

practicas pedagogicas innovadoras

contextualizadas al siglo XXl y ambientes FORMULA DE CALCULO

educativos de buen trato e inclusivos que (Numero de estudiantes en

brinden apoyo psicosocial a lo largo de toda la nivel adecuado en el afio t

trayectoria educativa, favoreciendo el desarrollo /Total de estudiantes

integral de cada estudiante. clasificados en estandares
de aprendizaje en el aho
t)*100

LiINEA META ANO
BASE 6

20,05% 26%




NOMBRE DEL FIN/PROPOSITO/OBJETIVO
/ LINEA ESTRATEGICA

Mejorar las capacidades de los actores claves
del sistema educativo —docentes, equipos
directivos, asistentes de la educacion vy
funcionarios del nivel central— a traves de un
plan de formacién continua pertinente vy
contextualizado, para mejorar el trabajo
pedagogico en funcion de los desafios del
territorio, las necesidades de cada comunidad
educativa y la mejora de los aprendizajes.

NOMBRE DEL FIN/PROPOSITO/OBJETIVO
/ LINEA ESTRATEGICA

Desarrollar una gestion directiva eficaz, por
medio de practicas de liderazgo distribuido y
colaborativo que promuevan la participacion
democratica en las comunidades y la mejora de
los resultados educativos.

NOMBRE DEL INDICADOR
2.- Porcentaje de docentes
y educadoras/es que,
cumpliendo con al menos
dos bienios, se encuentran
en los tramos avanzado,
experto | o experto Il.

FORMULA DE CALCULO
(Numero de docentes con al
menos dos bienios y se
encuentran en los tramos
avanzados, experto | o
experto Il en el afio t / Total
docentes con al menos dos
bienios en el afio t)*100

META ANO
6
70%

NOMBRE DEL INDICADOR
3.- Porcentaje de
estudiantes y parvulos que
cumplen con asistencia
esperada segun su nivel y
modalidad educativa.

FORMULA DE CALCULO
(N° estudiantes y parvulos
que cumplen con asistencia
esperada/ N° estudiantes y
parvulos totales) * 100

META ANO
&
45%




NOMBRE DEL FIN/PROPOSITO/OBJETIVO
/ LINEA ESTRATEGICA

Mejorar las condiciones de espacios fisicos
educativos a través del mantenimiento de la
infraestructura escolar y la ejecucion de una
cartera de proyectos de inversion que
responda a los estandares de infraestructura
de educacion parvularia y escolar y a las
necesidades del territorio, para disponer de
ambientes educativos seguros, dignos,
funcionales e inclusivos que favorezcan el
aprendizaje, el bienestar y el desarrollo
integral de las comunidades escolares.

NOMBRE DEL INDICADOR
4.- Porcentaje de
establecimientos con
proyectos de conservacion
o mejoramiento desde el
ano de traspaso del servicio
educativo.

FORMULA DE CALCULO
(Numero de

establecimientos
beneficiados con proyectos
de conservacion o
mejoramiento desde el ano
de traspaso del servicio
educativo/Numero de
establecimientos
educacionales en el afio t) *
100

LINEA META ANO

BASE 6
N/A 45%




NOMBRE DEL FIN/PROPOSITO/OBJETIVO
/ LINEA ESTRATEGICA

Aumentar la participacion de madres, padres y
apoderados en el proceso educativo de las/los
estudiantes, a partir de espacios de encuentro y
formacion que fortalezcan el vinculo con la
comunidad educativa, habilidades parentales y
el rol social de los establecimientos
educacionales, promoviendo el resguardo de
derechos de las/os estudiantes, relaciones
respetuosas, colaborativas y significativas entre
la comunidad.

Escuela Luis Cruz Martinez

Escuela Unesco

NOMBRE DEL INDICADOR
5.- Porcentaje de
establecimientos que
incluyen en su PME
acciones vinculadas a la
participacion de madres,
padres y apoderadas/os

FORMULA DE CALCULO
(Numero de
establecimientos que
incluyen en su PME
acciones vinculadas a la
participacion de madres,
padres y apoderadas/os /
Total de establecimientos
que cuentan con PME en el
ano t) * 100

META ANO
6
100%




NOMBRE DEL FIN/PROPOSITO/OBJETIVO
/ LINEA ESTRATEGICA

Implementar un modelo de gestion financiera
pertinente a las necesidades del territorio, a
través de la provision eficiente y eficaz de los
recursos economicos y de la articulacion de
alianzas que permitan captar nuevos aportes
publicos y privados, a fin de fortalecer la
sostenibilidad financiera del servicio educativo.
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Escuela Unesco

NOMBRE DEL INDICADOR

6.- Porcentaje de
estudiantes matriculados en
establecimientos

educacionales publicos del
territorio

FORMULA DE CALCULO

(Numero de estudiantes
matriculados en la
educacion publica del
territorio en el afio t / Total
de matricula escolar del
territorio en el afio t) * 100

META ANO
[
28%




5 PLANIFICACION ANUAL

La Planificacion Anual 2026 del SLEP Los Libertadores se enmarca en las disposiciones de
la Ley N°21.040, que establece la responsabilidad del Servicio Local en asegurar la
provision del servicio educativo con criterios de calidad, equidad y mejora continua. En
este contexto, la planificacion anual constituye un instrumento esencial para organizar y
orientar la gestion del ano, articulando las acciones que permitiran cumplir con las
funciones técnico-pedagogicas, administrativas y de apoyo a los establecimientos
educacionales del territorio.

El proceso de elaboracion de este plan
considera los diagndsticos desarrollados
durante el afo 2025, que permiten
identificar los suefos territoriales. Esta
informacion sustenta la definicion de
prioridades que orientaran el trabajo del
Servicio durante el 2026.

Un componente central de esta
planificacion es la participacion de las
comunidades educativas. Las lineas de
accion aqui definidas fueron priorizadas
por los establecimientos, a través de
redes de trabajo territoriales generadas
en el marco del proceso participativo asociado al PEL, lo que permitid recoger suefos
reales del territorio y garantizar que la planificacion responda a los desafios locales.

El PAL 2026 organiza estas prioridades en lineas de accion que buscan fortalecer la
calidad del servicio educativo, promover ambientes escolares seguros e inclusivos,
mejorar las condiciones materiales y de apoyo a los establecimientos, y consolidar
practicas de gestion coherentes con las orientaciones de la Ley.

De esta forma, la Planificacion Anual se configura como una herramienta de gobernanza
que orienta el accionar del SLEP Los Libertadores hacia el cumplimiento de su mandato
legal, garantizar trayectorias educativas integrales, pertinentes y de calidad para las nifas,
ninos y jovenes del territorio.

A continuacion se presentan las iniciativas del PAL 2026, las cuales se encuentran
enmarcadas en un objetivo estratégico del PEL y su respectiva linea estratégica. En este
sentido, un mismo objetivo puede vincularse a mas de una linea estratégica, y cada linea
puede dar origen a diversas iniciativas, segun las necesidades priorizadas por las
comunidades educativas durante el proceso participativo.



5.1 Iniciativas anuales y acciones de apoyo técnico-pedagdégico
OBJETIVO ESTRATEGICO PEL

Mejorar los aprendizajes significativos y profundos de nifos, nifias, jovenes
y adultos del territorio, mediante la implementacion de practicas
pedagdgicas innovadoras contextualizadas al siglo XXI y ambientes
educativos de buen trato e inclusivos que brinden apoyo psicosocial a lo
largo de toda la trayectoria educativa, favoreciendo el desarrollo integral
de cada estudiante.

LINEA ESTRATEGICA PEL

Impulsar procesos de acompaifiamiento docente —desde los equipos
directivos, unidades técnico-pedagogicas y apoyos externos— que

favorezcan la apropiacion curricular, el desarrollo de habilidades del siglo
innovadoras y

XXl y la implementacion de practicas pedagogicas
contextualizadas.

INICIATIVA 1

Pilotear lineamientos territoriales, elaborados
mediante diseno participativo, para los
procesos de acompafiamiento docente con
foco en la innovacion pedagdgica.

ALCANCE:

Segin
muestra

con foco en la innovacion y orientado a la
elaboracion de lineamientos territoriales. El
levantamiento sera participativo, integrando
metodologias activas, talleres colaborativos
y/o analisis reflexivo con equipos directivos,
UTP y actores externos. Con base en los
hallazgos, se disefiaran lineamientos que
impulsen la implementacion de practicas
pedagodgicas contextualizadas e innovadoras,
y se consolidaran redes territoriales de
intercambio y colaboracion pertinentes a las
realidades locales.

PERIODICIDAD | ¢Es AATP?
DESCRIPCION INICIATIVA 1 Anual Si
La iniciativa contempla un estado del arte en INDICADOR
los establecimientos para identificar brechas y | Lineamientos territoriales piloteados
oportunidades en las practicas pedagogicas, | para los procesos de

acompanamiento docente con foco
en la innovacion pedagogica

FORMULA DE CALCULO
Lineamientos territoriales piloteados
para los procesos de
acompanamiento docente con foco
en la innovacion pedagodgica

MEDIOS DE VERIFICACION

1.Lineamientos territoriales piloteados
para los procesos de
acompafiamiento docente con foco
en la innovacion pedagogica
2.Documento de analisis de pilotaje
de los lineamientos
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A continuacion se indica la nota técnica de la iniciativa 1:

INICIATIVA 1

Pilotear lineamientos territoriales, elaborados mediante diseno participativo,
para los procesos de acompanamiento docente con foco en la innovacion
pedagdgica.

INDICADOR

Lineamientos territoriales piloteados para los procesos de acompanamiento
docente con foco en la innovacion pedagoégica

1. Definicion de los lineamientos:

- Los lineamientos territoriales piloteados para los procesos de acompafiamiento
docente con foco en la innovacion pedagogica deben ser piloteados en una
muestra de establecimientos educacionales definida por el Centro de
Responsabilidad.

-Debe considerar el estado del arte de los establecimientos para identificar
brechas y oportunidades en las practicas pedagodgicas.

-Deben considerar una metodologia participativa.

-La definicion de los lineamientos territoriales deben ser aprobados por el/la
Jefe/a del Centro de Responsabilidad y enviados al Jefe/a de Servicio por correo
electronico a mas tardar en abril del afio t.

2. El documento de analisis debe dar cuenta de los siguientes elementos:

-Descripcion del pilotaje, incluyendo establecimientos participantes, periodo de
implementacion y acciones de acompafnamiento desarrolladas.

-Resultados y aprendizajes del pilotaje, identificando avances, dificultades y
oportunidades de mejora.

-Conclusiones, orientadas a la validacion técnica y su implementacion territorial.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PEL

Mejorar los aprendizajes significativos y profundos de nifios, nifias, jovenes
y adultos del territorio, mediante la implementacion de practicas
pedagdgicas innovadoras contextualizadas al siglo XXI y ambientes
educativos de buen trato e inclusivos que brinden apoyo psicosocial a lo
largo de toda la trayectoria educativa, favoreciendo el desarrollo integral
de cada estudiante.

LINEA ESTRATEGICA PEL

Desarrollar sistemas de monitoreo pedagégico que permitan levantar y
analizar datos educativos clave, orientados a la toma de decisiones
oportunas y contextualizadas para mejorar los aprendizajes y asegurar
trayectorias educativas continuas y significativas.

ALCANCE:

Todos los
Estableci-
mientos

Anual Si

La iniciativa busca fortalecer la gestion de
datos en los establecimientos educativos
mediante la elaboracion de informes
periodicos que recopilen informacion clave _

sobre indicadores prioritarios, construidos a|Porcentaje de informes emitidos
partir de fuentes como el CEM y la Plataforma | segun lo programado

IDEA. El foco principal estara en la
reportabilidad y en el monitoreo del uso
efectivo de esta informacion, con el fin de _
orientar decisiones oportunas y mejorar los
resultados educativos.

La estrategia articula el monitoreo con el
acompanamiento pedagogico, promoviendo
un uso transversal y transparente de los datos
en toda la comunidad educativa. Esto permitira

anticipar desafios —como el riesgo de _
desercion— y desarrollar acciones 1
personalizadas que garanticen trayectorias
educativas continuas y significativas

(N° de Informes emitidos en el afio t /
N° de informes programados en el
ano t) *100

Programacion de informes de
monitoreo

2. Informes periodicos
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A continuacion se indica la nota técnica de la iniciativa 2:

INDICADOR

Porcentaje de informes emitidos segun lo programado.

NOTA TECNICA

1. Programacion de informes de monitoreo:

-La programacion de informes de monitoreo debe ser aprobado por el/la Jefe del
Centro de Responsabilidad y enviado al Jefe/a de Servicio por correo electronico a mas
tardar en febrero del afio t.

-La programacion debe incluir la cantidad de informes peridodicos que deben emitirse
durante el afio t.

2. Informes periddicos deben dar cuenta de los siguientes elementos:

-Indicadores priorizados provenientes de CEM, IDEA u otras fuentes institucionales.
-Analisis de los datos, identificando tendencias y focos criticos.

-Alertas (en el caso de que existan) tempranas relevantes para la toma de decisiones.
-Recomendaciones para la accion de los equipos directivos y técnicos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PEL

Mejorar los aprendizajes significativos y profundos de nifos, nifas, jovenes

de cada estudiante.

LINEA ESTRATEGICA PEL

educativo.

y adultos del territorio, mediante
pedagdgicas innovadoras contextualizadas al siglo XXI y ambientes
educativos de buen trato e inclusivos que brinden apoyo psicosocial a lo
largo de toda la trayectoria educativa, favoreciendo el desarrollo integral

INICIATIVA 3

Implementar un plan integral de trayectorias
educativas que fomente las transiciones entre
niveles, generando ambientes de aprendizaje
mas acogedores, inclusivos y facilitadores del
bienestar socioemocional y cognitivo.

la implementacion de practicas

Fortalecer la gestion de las trayectorias educativas mediante el
seguimiento de la matricula, la asistencia y las transiciones entre niveles,
promoviendo acciones oportunas que aseguren la permanencia y el
progreso continuo de nifios, nifas, jovenes y adultos en el sistema

ALCANCE:

Segun
muestra

DESCRIPCION INICIATIVA 3

La accion consiste en desarrollar el Plan
Integral de Trayectorias Educativas 2026,
tomando como insumo los resultados vy
aprendizajes de su version 2025. Este nuevo
Plan se orientara a fortalecer la transicion
desde jardin infantil a escuela/liceo y desde
Educacion Parvularia a Educacion Basica —
incluido el Primer Ciclo Basico— con el
proposito de consolidar ambientes de
aprendizaje bien tratantes y acogedores.
Asimismo, el Plan busca mantener y fortalecer
encuentros de red territoriales que promuevan
colaboracién, comunicacion e innovacion
educativa, facilitando el intercambio de buenas
practicas y estrategias de acompafamiento
con pertinencia local; y extender lineas de
accion especificas para el Primer Ciclo Basico,
definidas colaborativamente, a fin de asegurar
la continuidad educativa.

PERIODICIDAD

Anual

¢Es AATP?
Si

INDICADOR

Porcentaje de cumplimiento del Plan
de Trayectorias educativas

FORMULA DE CALCULO

(N° de acciones cumplidas del Plan de
Trayectorias Educativas en el afio t/ N°
total de acciones programadas en el
Plan de Trayectorias Educativas en el
afo t)*100

MEDIOS DE VERIFICACION

1. Plan
Educativas
2. Informe de cumplimiento del plan
de Trayectorias Educativas

Integral

de Trayectorias
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A continuacioén se indica la nota técnica de la iniciativa 3:

INICIATIVA 3

Implementar un plan integral de trayectorias educativas que fomente las transiciones
entre niveles, generando ambientes de aprendizaje mas acogedores, inclusivos y
facilitadores del bienestar socioemocional y cognitivo.

INDICADOR

NOTA TECNICA

1. Para el calculo del denominador:

El Plan Integral de Trayectorias Educativas (en adelante Plan):

-Debe orientarse en base a resultados evaluacion del Plan de Trayectorias Educativas
2025

-Debe ser aprobado por el/la Jefe/a del Centro de Responsabilidad y enviado mediante
correo electronico al Jefe/a del Servicio, a mas tardar en mayo del afio t

-Debe contener las acciones, sus respectivas descripciones, fechas programadas y
medios de verificacion que den cuenta de la ejecucion.

-El Plan podra ser modificado solo en las acciones que hayan sido programadas con
fecha posterior a la fecha de la modificacion. Cada modificacion debe ser aprobada por
el Jefe del Centro de Responsabilidad y enviada mediante correo electronico al Jefe/a
de Servicio.

-Debe identificar los establecimientos educacionales que cuenten con educacion
parvularia.

2. Para el calculo del numerador:
Se considerara que una accion esta cumplida cuando los medios de verificacion
especificados en el Plan demuestren la ejecucion de dicha accion.

3. Informe de cumplimiento del Plan:
-Debe dar cuenta del cumplimiento de las acciones, con sus respectivos medios de
verificacion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PEL

Mejorar los aprendizajes significativos y profundos de nifos, nifas, jovenes
y adultos del territorio, mediante la implementacion de practicas
pedagdgicas innovadoras contextualizadas al siglo XXl y ambientes
educativos de buen trato e inclusivos que brinden apoyo psicosocial a lo
largo de toda la trayectoria educativa, favoreciendo el desarrollo integral
de cada estudiante.

LINEA ESTRATEGICA PEL

Implementar y monitorear la nueva politica de convivencia educativa y
acciones psicosociales para toda la comunidad educativa, promoviendo
espacios bien tratantes, de autocuidado e inclusion.

INICIATIVA 4

Implementar un plan de Mejora de la
Convivencia Escolar en el territorio.

ALCANCE:

Segun
muestra

DESCRIPCION INICIATIVA 4 PERIODICIDAD | ¢Es AATP?
La iniciativa tiene como objetivo mejorar la Anual Si
convivencia escolar en el territorio, para lo
cual, se considera instalar un proceso de INDICADOR

Porcentaje de cumplimiento del Plan
de Mejora de la Convivencia Escolar
en el territorio.

monitoreo y acompanamiento desde el nivel
central a los establecimientos educativos. Bajo

esa linea, se establecera un proceso de

reportabilidad mensual del numero de FORMULA DE CALCULO
protocolos ~ de  accion  aperturados, | (Numero de hitos cumplidos del Plan
derivaciones, denuncias, mediaciones Yy | de mejora de la convivencia escolar

atenciones a estudiantes por establecimiento
para focalizar el acompafhamiento y
prioridades de asesoramiento. Con ello se
busca asegurar que todos los establecimientos
incorporen acciones preventivas y
promocionales pertinentes a su contexto,

en el territorio en el afio t /Numero
total de hitos de Plan de mejora de la
convivencia escolar en el territorio
para el afio t) * 100

MEDIOS DE VERIFICACION

promoviendo la sana convivencia trabajada
desde las dimensiones de la Nueva Politica de
Convivencia Educativa.

1. Plan de mejora de la convivencia
escolar.

2. Informe de cumplimiento del plan
de mejora de la convivencia escolar.
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A continuacion se indica la nota técnica de la iniciativa 4:

INICIATIVA 4

Implementar un plan de Mejora de la Convivencia Escolar en el territorio.

INDICADOR

Porcentaje de cumplimiento del Plan de Mejora de la Convivencia Escolar en el
territorio.

NOTA TECNICA

1. Para el calculo del denominador:

El Plan de mejora de la convivencia escolar en el territorio (en adelante Plan):

-Debe orientarse a acciones que permitan la mejora de la convivencia escolar en el
territorio.

-Debe ser aprobado por el/la Jefe/a del Centro de Responsabilidad y enviado mediante
correo electronico al Jefe/a del Servicio, a mas tardar en marzo del afio t.

-Deben contener los hitos, sus respectivas descripciones, fechas programadas y
medios de verificacion que den cuenta de la ejecucion.

-El Plan podra ser modificado solo en los hitos que hayan sido programados con fecha
posterior a la fecha de la modificacion. Cada modificacion debe ser aprobada por el
Jefe/a del Centro de Responsabilidad y enviada mediante correo electronico al Jefe de
Servicio.

2. Para el calculo del numerador:
Se considerara que un hito estd cumplido cuando los medios de verificacion
especificados en el Plan demuestren la ejecucion de dicho hito.

3. Informe de cumplimiento del Plan:
-Debe dar cuenta del cumplimiento de los hitos, con sus respectivos medios de
verificacion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PEL

Mejorar los aprendizajes significativos y profundos de nifos, nifas, jovenes

de cada estudiante.

LINEA ESTRATEGICA PEL

de cada estudiante.

y adultos del territorio, mediante la
pedagdgicas innovadoras contextualizadas al siglo XXI y ambientes
educativos de buen trato e inclusivos que brinden apoyo psicosocial a lo
largo de toda la trayectoria educativa, favoreciendo el desarrollo integral

INICIATIVA S5

implementacion de practicas

Fortalecer los procesos de aprendizaje y desarrollo en contextos
inclusivos, diversos con perspectiva de género, a través de practicas
pedagogicas pertinentes, contextualizadas y orientadas a las necesidades

Pilotear de lineamientos territoriales para la ALCANCE:
implementacion de un enfoque inclusivo Segl.'m
que promueva practicas pedagogicas muestra
diversificadas.
DESCRIPCION INICIATIVA 5 PERIODICIDAD | ¢Es AATP?
La iniciativa comprende el disefio y ejecucion Anual Si
de 'una. experiencia piloto con line'amien'tos INDICADOR
territoriales que, desde un enfoque inclusivo, | . . o :
: : e Lineamientos territoriales piloteados
instale capacidades y promueva practicas . e
T . s para la implementacion de un
pedagogicas diversificadas. El proceso se basa . -
enfoque inclusivo que promueva

en un disefo participativo, donde la
comunidad educativa legitime y fundamente
los lineamientos, asegurando pertinencia local.
Para el pilotaje se seleccionaran
establecimientos con buenas practicas cuya
sistematizacion permita extraer aprendizajes.
Paralelamente, se brindara acompafiamiento
formativo en normativa y orientaciones
ministeriales, con énfasis en estrategias
pedagdgicas para la diversidad y en el trabajo
colaborativo entre equipos PIE y UTP,
consolidando capacidades institucionales. En
su conjunto, esta iniciativa busca fortalecer la
equidad y la inclusion social y cultural,
valorando la diversidad de cada comunidad y
favoreciendo ambientes de aprendizaje bien
tratantes y de calidad.

practicas pedagdgicas diversificadas.

FORMULA DE CALCULO
Lineamientos territoriales piloteados
para la implementacion de un
enfoque inclusivo que promueva
practicas pedagogicas diversificadas.

MEDIOS DE VERIFICACION
1 Lineamientos territoriales piloteados
para la instalacion de capacidades
desde un enfoque inclusivo para
promover practicas pedagodgicas
diversificadas

2.Documento de analisis de pilotaje
de los lineamientos.

-iii
.

-
.
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A continuacion se indica la nota técnica de la iniciativa 5:

INICIATIVA S

inclusivo que promueva practicas pedagogicas diversificadas.

INDICADOR

Lineamientos territoriales piloteados para la implementacion de un enfoque
inclusivo que promueva practicas pedagogicas diversificadas.

NOTA TECNICA

1. Definicion de los lineamientos:

- Los lineamientos territoriales piloteados para los procesos de acompafamiento
docente con enfoque inclusivo deben ser piloteados en una muestra de
establecimientos educacionales definida por el Centro de Responsabilidad.

-La definicion de los lineamientos territoriales deben ser aprobados por el/la Jefe/a del
Centro de Responsabilidad y enviados al Jefe/a de Servicio por correo electronico a
mas tardar en abril del afio t.

-Deben considerar una metodologia participativa.

2. El documento de analisis debe dar cuenta de los siguientes elementos:

-Descripcion del pilotaje, incluyendo establecimientos participantes, periodo de
implementacion y acciones de acompanamiento desarrolladas.

-Resultados y aprendizajes del pilotaje, identificando avances, dificultades vy
oportunidades de mejora.

-Conclusiones, orientadas a la validacion técnica y su implementacion territorial.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PEL

Mejorar las capacidades de los actores claves del sistema educativo —

mejora de los aprendizajes.

LINEA ESTRATEGICA PEL

INICIATIVA 6

Implementar un plan de formacién continua
contextualizada al plan local de formacion
docente y otros profesionales de |la
educacion.

docentes, equipos directivos, asistentes de la educacion y funcionarios del
nivel central— a través de un plan de formacion continua pertinente y
contextualizado, para mejorar el trabajo pedagogico en funcion de los
desafios del territorio, las necesidades de cada comunidad educativa y la

Diseiar, implementar y evaluar un plan de formacién continua
contextualizado, que responda a las necesidades pedagodgicas y de
gestion del territorio y fortalezca las capacidades profesionales y de
bienestar de todos los actores del sistema educativo.

ALCANCE:

Todos los

Estableci-
mientos

DESCRIPCION INICIATIVA 6

La iniciativa comprende la implementacion de
un Plan de Formacion Continua que surja a
partir de los planes locales de formacion
docente de cada establecimiento,
incorporando las necesidades de formacion,
desarrollo y fortalecimiento profesional de
los/as docentes y otros actores educativos.

Este proceso considera las etapas de
planificacion, ejecucion y evaluacion de
acciones formativas pertinentes y

contextualizadas, orientadas a la mejora de la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes.
Para su diseno, se utilizara la informacion
levantada en 2025 -incluyendo los resultados
de aprendizaje (SIMCE, DIA), los resultados de
evaluaciones docentes, las acciones formativas
implementadas en afios anteriores y el
conocimiento de las capacidades internas de
cada establecimiento- asegurando coherencia
entre las necesidades detectadas y las acciones
propuestas.

PERIODICIDAD | ¢(Es AATP?
Anual Si
INDICADOR

Porcentaje de cumplimiento del plan
anual de formacion continua

FORMULA DE CALCULO

(N° de acciones del plan de formacion
continua ejecutadas en el afio t / N°
de acciones del plan de formacion
continua planificadas en el afio t)*
100

MEDIOS DE VERIFICACION

1. Plan de Formacién Continua
2. Informe de cumplimiento del plan
de Formacioén Continua




A continuacion se indica la nota técnica de la iniciativa 6:

INICIATIVA 6

Implementar un plan de formacion continua contextualizada al plan local de
formacion docente y otros profesionales de la educacion.

INDICADOR

Porcentaje de cumplimiento del plan anual de formacion continua

NOTA TECNICA

1. Para el calculo del denominador:

El Plan Anual de Formacion Continua (en adelante Plan):

-Debe orientarse a acciones que permitan respondan a las necesidades pedagdgicas y
de gestion del territorio y fortalezca las capacidades profesionales.

-El Plan debe ser aprobado por el/la Jefe del Centro de Responsabilidad y enviado al
Jefe/a de Servicio por correo electronico a mas tardar en abril del afio t.

-Debe contener las acciones, sus respectivas descripciones, fechas programadas y
medios de verificacion que den cuenta de su ejecucion.

-El Plan podra ser modificado solo en las acciones que hayan sido programados con
fecha posterior a la fecha de la modificacion. Cada modificacidon debe ser aprobada por
el Jefe/a del Centro de Responsabilidad y enviada mediante correo electronico al
Jefe/a de Servicio.

2. Para el calculo del numerador:
Se considerara que una accion esta cumplida cuando los medios de verificacion
especificados en el Plan demuestren la ejecucion de dicha accion.

3. Informe de cumplimiento del Plan:
-Dar cuenta del cumplimiento de las acciones, con sus respectivos medios de
verificacion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PEL

Mejorar las capacidades de los actores claves del sistema educativo —

mejora de los aprendizajes.

LINEA ESTRATEGICA PEL

estionar

una dotacion

suficiente,

docentes, equipos directivos, asistentes de la educacion y funcionarios del
nivel central— a través de un plan de formacion continua pertinente y
contextualizado, para mejorar el trabajo pedagogico en funcion de los
desafios del territorio, las necesidades de cada comunidad educativa y la

oportuna y especializada,

# comprometida con la educacién publica, que contribuya a la continuidad

disponibles y sostenibles.

La iniciativa consiste en el disefio y pilotaje de
un sistema de monitoreo de dotacion para los
establecimientos educacionales con el objetivo
de fortalecer la gestion institucional y asegurar
que cada comunidad educativa cuente con
dotaciones idoneas, oportunas y suficientes, en
coherencia con el marco presupuestario
aprobado por Ley. Esto permitira anticipar
necesidades y brechas de personal,
optimizando su distribucidon y planificacion de
acuerdo con la matricula efectiva, los
requerimientos pedagogicos y de gestion, y las
particularidades de cada territorio.

El sistema integrara informacion normativa,
presupuestaria y operativa, generando alertas
tempranas y reportes que faciliten la toma de
decisiones estratégicas. Esto permitira evitar la
subdotacion o sobredotacidn que puedan
afectar la continuidad del servicio educativo.
Asimismo, contribuirad a la eficiencia en el uso
de los recursos financieros disponibles,
resguardando el equilibrio entre las
necesidades de personal y las posibilidades
presupuestarias del Servicio.

del aprendizaje y la atencion a la diversidad, en funcion de los recursos

ALCANCE:

Segiin
muestra

No

Pilotaje de un sistema de monitoreo
con la dotacion idénea, oportuna y
suficiente para cada EE

Pilotaje de un sistema de monitoreo
con la dotacion idénea, oportuna y
suficiente para cada Establecimiento
Educacional.

1.Planilla con consolidado
indicadores y resultados.
2.Documento de analisis de pilotaje
de los lineamientos.

de
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A continuacion se indica la nota técnica de la iniciativa 7:

INDICADOR

Pilotaje de un sistema de monitoreo con la dotacion idénea, oportuna y
suficiente para cada Establecimiento Educacional.

NOTA TECNICA

1. El Sistema de monitoreo de dotacion disefiado y piloteado debera contener:

- Indicadores para el andlisis de dotacion, que permitan evaluar la dotacion proyectada,
la dotacion efectiva y las brechas existentes por establecimiento educacional, en
funcién de la matricula, los requerimientos pedagodgicos, las funciones de apoyo y el
marco normativo vigente.

- Fuentes de informacidon normativa, presupuestaria y operativa utilizada para el
levantamiento de datos.

- Periodicidad de levantamiento y actualizacion de los datos.

- Actividades de monitoreo y analisis de datos, que contemplen la revision sistematica
de la informacioén, la generacion de reportes y alertas tempranas.

2. El documento de analisis debe dar cuenta de los siguientes elementos:

-Descripcion del pilotaje, incluyendo establecimientos participantes, periodo de
implementacion y acciones de acompafiamiento desarrolladas.

-Resultados y aprendizajes del pilotaje, identificando avances, dificultades y
oportunidades de mejora.

-Conclusiones, orientadas a la validacion técnica y su implementacion territorial.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PEL

Mejorar las capacidades de los actores claves del sistema educativo —
docentes, equipos directivos, asistentes de la educacion y funcionarios del
nivel central— a través de un plan de formacion continua pertinente y
contextualizado, para mejorar el trabajo pedagdgico en funcién de los
desafios del territorio, las necesidades de cada comunidad educativa y la
mejora de los aprendizajes.

LINEA ESTRATEGICA PEL

Gestionar una dotacion suficiente, oportuna y especializada,
comprometida con la educacién publica, que contribuya a la continuidad
del aprendizaje y la atencion a la diversidad, en funcion de los recursos

disponibles y sostenibles.

INICIATIVA 8

Elaborar perfiles de cargos
Establecimientos Educacionales

para los

ALCANCE:

Todos los
Estableci-
mientos

DESCRIPCION INICIATIVA 8

La accion consiste en la elaboracion de perfiles
de cargo para los  Establecimientos
Educacionales, con el objetivo de fortalecer la
gestion de personas mediante la definicion
clara y pertinente de funciones, competencias
y requisitos asociados a cada rol. Esta iniciativa
permitira contar con una dotacion suficiente,
oportuna y especializada, comprometida con
la educacién publica, que responda a las
necesidades especificas de cada comunidad
educativa y contribuya a la continuidad del
aprendizaje y la atencion a la diversidad. Los
perfiles seran disefiados considerando criterios
de equidad, inclusion, sostenibilidad vy
eficiencia en el uso de los recursos disponibles,
promoviendo la profesionalizacion y el
desarrollo de los equipos educativos.
Asimismo, se busca facilitar procesos de
seleccion, induccion, evaluacion y formacion
continua, asegurando una gestion coherente
con los principios del Servicio Civil. Esta accion
es clave para consolidar una educacion publica
moderna, de calidad y centrada en las
personas.

PERIODICIDAD | ¢Es AATP?
Anual No
INDICADOR

Manual de perfiles de cargo programa
02 formalizado

FORMULA DE CALCULO

Manual de perfiles de cargo programa
02 formalizado

MEDIOS DE VERIFICACION

1. Manual de perfiles de cargo
programa 02 formalizado
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A continuacion se indica la nota técnica de la iniciativa 8:

INICIATIVA 8

Elaborar perfiles de cargos para los Establecimientos Educacionales.

INDICADOR

Manual de perfiles de cargo programa 02 formalizado

NOTA TECNICA

1. El Manual de Perfiles de Cargos debera incluir los perfiles asociados al Programa 02.
Cada perfil debera incorporar, como minimo, los siguientes elementos:

a) Identificacion del cargo.
b) Objetivo del cargo.
c) Funciones del cargo.

2. Se entendera por manual formalizado aquel que cuente con aprobacion mediante el
acto administrativo correspondiente, emitido antes del mes de diciembre del afio t.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PEL

LINEA ESTRATEGICA PEL

educativas.

INICIATIVA 9

Implementar un sistema de comunicacion
interna que permita mejorar la oportunidad
en la respuesta hacia las comunidades

Desarrollar una gestion directiva eficaz, por medio de practicas de liderazgo
distribuido y colaborativo que promuevan la participacion democratica en
las comunidades y la mejora de los resultados educativos.

Fortalecer los espacios y canales de dialogo y participacion que
promuevan un liderazgo distribuido y colaborativo en las comunidades

ALCANCE:

Todos los

Estableci-
mientos

DESCRIPCION INICIATIVA 9

Implementar un sistema de comunicaciones
internas del SLEP, mediante un conjunto
articulado de canales y herramientas de
comunicacion interna, que considere la
habilitacion de un mini sitio educativo para
establecimientos, con acceso a informacion
laboral relevante y que se constituya como
canal de resolucion de consultas.

Bajo esta linea, el sistema contempla el
fortalecimiento de la difusion digital a través de
correo institucional, canales de difusion en
WhatsApp y un Diario Mural Digital en el sitio
web institucional, con avisos y comunicados
permanentemente actualizados.
Adicionalmente, se elaborara un organigrama
institucional con rutas de contacto vy
responsabilidades, con el propdsito de orientar
a directivos, docentes y personas funcionarias
respecto de a quién dirigirse segun cada
necesidad, asi como de los canales y tipos de
informacidén que corresponde utilizar en cada
caso.

PERIODICIDAD

Anual

¢Es AATP?
No

INDICADOR

Porcentaje de cumplimiento del
cronograma de implementacion del
sistema de comunicaciones internas

FORMULA DE CALCULO

(N® de hitos ejecutados del
cronograma de implementacion en el
ano t / Total de hitos del cronograma
de implementacioén en el afio t)* 100

MEDIOS DE VERIFICACION

1. Cronograma de implementacion
del sistema de comunicaciones
internas

2. Informe de cumplimiento del
cronograma.
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A continuacion se indica la nota técnica de la iniciativa 9:

INICIATIVA S

Implementar un sistema de comunicacion interna que permita mejorar la
oportunidad en la respuesta hacia las comunidades

INDICADOR

Porcentaje de cumplimiento del cronograma de implementacion del sistema de
comunicaciones internas

NOTA TECNICA

1. Para el calculo del denominador:

El Cronograma de implementacion del sistema de comunicaciones internas:

-Debe ser aprobado por el/la Jefe del Centro de Responsabilidad y enviado al Jefe/a de
Servicio por correo electrénico a mas tardar en marzo del afio t.

-Debe contener los hitos, sus respectivas descripciones, fechas programadas y medios
de verificacion que den cuenta de su ejecucion.

2. Para el calculo del numerador:
Se considerara que un hito esta cumplido cuando los medios de verificacion
especificados en el cronograma demuestren la ejecucion de dicho hito.

3. Informe de cumplimiento de cronograma:
-Dar cuenta del cumplimiento de los hitos, con sus respectivos medios de verificacion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PEL

LINEA ESTRATEGICA PEL

compromiso

Esta iniciativa fortalece el liderazgo
pedagogico mediante el acompanamiento y
asesoria en la implementacion de los proyectos
de liderazgo en el marco de la alianza con el
Centro de Liderazgo (C-Lider), la Universidad
Diego Portales y el SLEP Los Libertadores,
articulandose con los principios de la Nueva
Educacion Publica, que impulsan el desarrollo
de capacidades locales para una educacion de
calidad, y con los lineamientos del Servicio
Civil, que promueven la profesionalizacion del
liderazgo en el sector publico.

Asimismo, la iniciativa promueve la
construccion colectiva de procesos centrados
en los aprendizajes, la formacion de docentes
con potencial directivo, ademas de fomentar
practicas de liderazgo  distribuido vy
colaborativo que impacten positivamente en la
gestion escolar y en los resultados educativos..

Desarrollar una gestion directiva eficaz, por medio de practicas de liderazgo
distribuido y colaborativo que promuevan la participacion democratica en
las comunidades y la mejora de los resultados educativos.

Fortalecer el liderazgo pedagodgico de la gestion educativa, mediante la
construccion colectiva de los procesos educativos con foco en los
aprendizajes, que permita asegurar una educacion de calidad y un

ALCANCE:

Segtin
muestra

Anual Si

Porcentaje de establecimientos
asesorados en la implementacion de
sus proyectos de liderazgo

(N° de establecimientos asesorados/
N° de establecimientos con proyectos
de liderazgo)

1. Listado oficial de establecimientos
educacionales con proyectos de
liderazgo.

2. Actas de asesorias realizadas.
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A continuacion se indica la nota técnica de la iniciativa 10:

INDICADOR

Porcentaje de establecimientos asesorados en la implementacion de sus
proyectos de liderazgo

NOTA TECNICA

1. Para el calculo del denominador:

- El Listado oficial de establecimientos con proyectos de liderazgo vigentes bajo el
marco de la alianza con el Centro de Liderazgo (C-Lider), la Universidad Diego Portales
y el SLEP Los Libertadores, debe ser emitido por la Unidad de Gestion y Desarrollo de
las Personas del Servicio.

- El indicador considera unicamente a aquellos establecimientos educacionales en los
que el equipo directivo se encuentre implementando proyectos de liderazgo vigentes,
de acuerdo con el programa de trabajo académico definido por el Centro de Liderazgo
(C-Lider).

2. Para el calculo del numerador:
- Las actas de las asesorias realizadas deberan dar cuenta explicitamente de que en su
contenido se abordo la tematica asociada a proyectos de liderazgo.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PEL

Mejorar las condiciones de espacios fisicos educativos a través del
mantenimiento de la infraestructura escolar y la ejecucion de una cartera de
proyectos de inversion que responda a los estandares de infraestructura de
educacion parvularia y escolar y a las necesidades del territorio, para
disponer de ambientes educativos seguros, dignos, funcionales e inclusivos
que favorezcan el aprendizaje, el bienestar y el desarrollo integral de las
comunidades escolares.

LINEA ESTRATEGICA PEL

Implementar un plan integral de mantenimiento preventivo y
correctivo de la infraestructura educativa, que garantice la seguridad,
funcionalidad y condiciones dptimas de los espacios fisicos.

INICIATIVA 11

ALCANCE:
Implementar un plan integral de 3
mantenimiento que priorice seguridad, Segun
funcionalidad y condiciones optimas de los muestra

espacios fisicos

PERIODICIDAD | ¢Es AATP?

Anual No

DESCRIPCION INICIATIVA 11

Esta accion constituye el disefio e
implementacion de un Plan Integral de INDICADOR
Mantenimiento de la infraestructura educativa | Porcentaje de cumplimiento del Plan
para asegurar la seguridad, funcionalidad y | !ntegral de Mantenimiento de la
condiciones éptimas de los espacios fisicos de | Infraestructura Educativa

los establecimientos. Lo anterior contempla 7 -

realizar la identificacion de las tipologias de FORMULA DE CALCULO
inversion de mantenimiento que requieren los | (N° de acciones cumplidas del Plan
establecimientos y definir, de acuerdo con el | Integral de Mantenimiento de la
presupuesto disponible, las iniciativas a| Infraestructura Educativa en el afio t /
ejecutar en el periodo. Su propdsito es| N° de acciones planificadas del Plan
garantizar entornos escolares seguros, | Integral de Mantenimiento de la
inclusivos y adecuados para el aprendizaje, | Infraestructura Educativa en el afio t)*
contribuyendo al bienestar de las comunidades | 100

educativas y al fortalecimiento de la educacion

publica en el territorio. MEDIOS DE VERIFICACION

1. Plan Integral de Mantenimiento.
2. Informe de cumplimiento del plan
integral de mantenimiento.
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A continuacion se indica la nota técnica de la iniciativa 11:;

INICIATIVA 11

Implementar un plan integral de mantenimiento que priorice seguridad,
funcionalidad y condiciones 6ptimas de los espacios fisicos

INDICADOR

Porcentaje de cumplimiento del Plan Integral de Mantenimiento de la
Infraestructura Educativa

NOTA TECNICA

1. Para el calculo del denominador:

El Plan Integral de Mantenimiento (en adelante Plan):

-Debe orientarse a acciones que contribuyan a la funcionalidad y las condiciones
optimas de los espacios fisicos.

-El Plan debe ser aprobado por el/la Jefe del Centro de Responsabilidad y enviado al
Jefe/a de Servicio por correo electronico a mas tardar en abril del afo t.

-Debe contener las acciones, sus respectivas descripciones, fechas programadas y
medios de verificacion que den cuenta de la ejecucion.

-El Plan podra ser modificado solo en las acciones que hayan sido programadas con
fecha posterior a la fecha de la modificacion. Cada modificacion debe ser aprobada por
el Jefe/a del Centro de Responsabilidad y enviada mediante correo electréonico al
Jefe/a de Servicio.

-Debe identificar los establecimientos educacionales que seran contemplados dentro
del Plan.

2. Para el calculo del numerador:
Se considerara que una accion esta cumplido cuando los medios de verificacion
especificados en el Plan demuestren la ejecucion de dicha accion.

3. Informe de cumplimiento del Plan:
-Dar cuenta del cumplimiento de las acciones, con sus respectivos medios de
verificacion.

4. Sobre el indicador:
-La ejecucion de la subvencion de mantenimiento estara en base a la disponibilidad
presupuestaria.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PEL

Mejorar las condiciones de espacios fisicos educativos a través del

comunidades escolares.

LINEA ESTRATEGICA PEL

INICIATIVA 12

Implementar Plan Anual de Compras

mantenimiento de la infraestructura escolar y la ejecucidon de una cartera de
proyectos de inversion que responda a los estandares de infraestructura de
educacion parvularia y escolar y a las necesidades del territorio, para
disponer de ambientes educativos seguros, dignos, funcionales e inclusivos
que favorezcan el aprendizaje, el bienestar y el desarrollo integral de las

Gestionar de manera eficiente y eficaz los recursos educativos,
priorizando las necesidades de los establecimientos para favorecer
aprendizajes pertinentes y de calidad en los estudiantes.

ALCANCE:

Todos los
Estableci-
mientos

DESCRIPCION INICIATIVA 12

Esta iniciativa comprende la elaboracion e
implementacion del Plan Anual de Compras
(PAC), orientada a dar respuesta de manera
oportuna y contextualizada a las diversas
necesidades de los establecimientos
educacionales, mediante la provision eficiente
de recursos educativos, materiales e insumos
que fortalezcan los procesos pedagogicos y de
gestion escolar.

Asimismo, contempla el trabajo colaborativo
entre las distintas unidades del Servicio Local
de Educacion Publica, promoviendo una
planificacion articulada y un seguimiento
sistematico del PAC que asegure respuestas de
calidad a los requerimientos de los
establecimientos.

De esta forma, la iniciativa busca optimizar la
gestion interna y fortalecer la coordinacion
interunidades, contribuyendo al aumento de la
satisfaccion de las comunidades educativas, al
disponer de procesos mas agiles y
transparentes.

PERIODICIDAD | ¢Es AATP?
Anual No
INDICADOR

Porcentaje de cumplimiento del plan
anual de compras

FORMULA DE CALCULO

(N° de compras ejecutadas del Plan
Anual de Compras en el afio t/Total de
compras programadas en el Plan
Anual de Compras en el afio t)*100

MEDIOS DE VERIFICACION

1. Plan de compras para el afio t
2. Registro Plan de Compras de
Mercado Publico

51




A continuacion se indica la nota técnica de la iniciativa 12;

INICIATIVA 12

Implementar Plan Anual de Compras.

INDICADOR

Porcentaje de cumplimiento del Plan Anual de Compras.

NOTA TECNICA

1. Para el calculo del denominador:

El Plan de Compras (en adelante el Plan):

a) Debe estar formalizado y aprobado por el Jefe/a de Servicio mediante Resolucion
Exenta a mas tardar el 31 de enero del afo t.

b) Debe considerar el programa 02.

c) La ejecucion del Plan se evaluara considerando el Plan Anual de Compras vigente.

2. Para el calculo del numerador:
Se considerara que una compra fue ejecutada cuando ésta cuente con la respectiva

orden de compra.

3. El Plan podra ser modificado mediante Resolucion Exenta y debera contar con la
aprobacion del Jefe de Servicio.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PEL

Aumentar la participacion de madres, padres y apoderados en el proceso
educativo de las/los estudiantes, a partir de espacios de encuentro y
formacion que fortalezcan el vinculo con la comunidad educativa,
habilidades parentales y el rol social de los establecimientos educacionales,
promoviendo el resguardo de derechos de las/os estudiantes, relaciones
respetuosas, colaborativas y significativas entre la comunidad.

LINEA ESTRATEGICA PEL

Promover espacios diversificados, recreativos y de colaboracion, que
promuevan el bienestar de las/os estudiantes y que fortalezcan el
involucramiento de las familias.

ALCANCE:

Todos los

Estableci-
mientos

Esta accion consiste en el disefo e Anual No
implementacion de un Plan de Apoyo a
Centros de Padres, Madres y Apoderados/as _

(CEMPA) enfocado en la participacion y | Porcentaje de cumplimiento del Plan
formacion de habilidades parentales conforme | de Apoyo a CEMPAs

al principio de Participacion Activa y
Corresponsabilidad establecido en la ley
21.040. El objetivo es fortalecer el rol de las _
familias como actor clave en la construccion
de comunidades educativas mas democraticas, CEMPAs ejecutadas en el afio t/ N° de
inclusivas y colaborativas. ) acciones planificadas en el Plan de
En este contexto, el Plan contempla acciones Apoyo a CEMPAs en el afio t)*100
formativas orientadas al fortalecimiento de las
competencias parentales y socioemocionales,
apoyo al aprendizaje en el hogar y la

articulacion de redes de trabajo entre CEMPAs
y actores del territorio. _
1.Plan de apoyo a CEMPAs

2. Informe de cumplimiento del plan
de apoyo a CEMPAs

(N° de acciones del Plan de Apoyo a
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A continuacion se indica la nota técnica de la iniciativa 13:

INDICADOR

Porcentaje de cumplimiento del Plan de Apoyo a CEMPAs.

NOTA TECNICA

1. Para el calculo del denominador:

El Plan de Apoyo a CEMPAs (en adelante Plan):

-El Plan debe orientarse a la ejecucion de acciones por parte del Servicio durante el
afno t enfocado en la participacion y formacion de habilidades parentales conforme al
principio de Participacion Activa y Corresponsabilidad establecido en la ley 21.040.

-El Plan debe ser aprobado por el/la Jefe del Centro de Responsabilidad y enviado al
Jefe/a de Servicio por correo electronico a mas tardar en marzo del afio t.

-Debe contener las acciones, sus respectivas descripciones, fechas programadas y
medios de verificacion que den cuenta de la ejecucion.

-Debe contemplar a los establecimientos educacionales que cuentan con CEMPAs
contituidos y activos.

-El Plan podra ser modificado solo en las acciones que hayan sido programadas con
fecha posterior a la fecha de la modificacion. Cada modificacidon debe ser aprobada por
el Jefe/a del Centro de Responsabilidad y enviada mediante correo electrénico al
Jefe/a de Servicio.

2. Para el calculo del numerador:
Se considerard que una accion esta cumplido cuando los medios de verificacion
especificados en el Plan demuestren la ejecucion de dicha accion.

3. El Informe de cumplimiento del Plan:
-Debe dar cuenta del cumplimiento de las acciones, con sus respectivos medios de
verificacion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PEL

comunidades educativas.

LINEA ESTRATEGICA PEL

INICIATIVA 14

Gestionar iniciativas de financiamiento
extrapresupuestario orientadas al aumento
de ingresos institucionales

Gestionar los recursos financieros disponibles para fortalecer la educacion
publica en el territorio, a través de alianzas que permitan captar recursos,
promover el uso eficaz y eficiente, considerando las prioridades de las

Promover la captacion de nuevos recursos -publicos o privados- a
través de la 6ptima formulaciéon e implementacion de proyectos que
contribuyan a asegurar la sostenibilidad financiera del servicio y el
fortalecimiento de las comunidades educativas.

DESCRIPCION INICIATIVA 14

Esta iniciativa considera la gestion de iniciativas
de financiamiento extrapresupuestario
orientadas al aumento de ingresos
institucionales, mediante la elaboracion vy
difusion de un calendario anual de proyectos y
fuentes de financiamiento, como instrumento

de planificacion y coordinacion para los
equipos directivos.
El calendario permitira anticipar plazos,

requisitos y ventanas de postulacion, planificar
oportunamente las acciones institucionales y
fortalecer la capacidad del SLEP y de los
establecimientos educacionales para gestionar
proyectos pertinentes y sostenibles.
Su proposito es incrementar los
extrapresupuestarios a través de una
planificacion estratégica vy anticipada,
promoviendo una practica permanente de
gestion orientada a la captacion de nuevos
recursos y al desarrollo de iniciativas con
impacto educativo.

ingresos

ALCANCE:
Todos los
Estableci-
mientos
PERIODICIDAD | ¢Es AATP?
Anual No
INDICADOR

Porcentaje de aumento de recursos
extrapresupuestarios

FORMULA DE CALCULO

((Recursos extrapresupuestarios
gestionados en el afo t — Ingresos
extrapresupuestarios gestionados en
el afo t1) / recursos
extrapresupuestarios

gestionados en el afio t-1) *100

MEDIOS DE VERIFICACION

1.Correo electrénico con el envio del
calentario anual de proyectos
2.Informe de recursos
extrapresupuestarios gestionados por
SLEP
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A continuacion se indica la nota técnica de la iniciativa 14:

INICIATIVA 14

Gestionar iniciativas de financiamiento extrapresupuestario orientadas al
aumento de ingresos institucionales

INDICADOR

Porcentaje de aumento de recursos extrapresupuestarios

NOTA TECNICA

1. Sobre el indicador:

-Se entendera por recursos extrapresupuestarios gestionados en el ano t todos
aquellos ingresos percibidos por el SLEP que no provienen de la Ley de Presupuestos,
ni de subvenciones regulares, incluyendo la valorizacion de las donaciones recibidas.

2. Sobre el calendario anual de proyectos e iniciativas:
- Debe ser elaborado y difundido a los establecimientos educacionales a través de
correo electronico a mas tardar en abril del afio t.

3. Sobre el informe de recursos extrapresupuestarios:

-Debe ser aprobado por el/la Jefe/a del Centro de Responsabilidad correspondiente y
enviado al Jefe/a del Servicio mediante correo electronico, a mas tardar en diciembre
del afio t.

-Debe dar cuenta de los siguientes elementos:

a) Recursos extrapresupuestarios recibidos en el afio t-1

b) Identificacion del proyecto/fondo/convocatoria/donacion.
c) Monto extrapresupuestario adjudicado y/o transferido.

d) Fecha de adjudicacion o transferencia.

e) ldentificacion de la fuente de financiamiento.

f) Medio de verificacion que respalde el ingreso del recurso.
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6 DOTACION

Fundamentacion técnica para su definiciéon

La dotacion docente y de asistentes de la educacion proyectada para el aino 2026 fue
elaborada en funcion de criterios técnicos, pedagogicos y administrativos, centradas en
el impacto en el aprendizaje, inclusion y bienestar de nifos, nifas, jovenes y adultos que
conforman nuestra matricula.

Para ello, fueron considerados los siguientes elementos:

a) Matricula de los establecimientos.

b) Planes de estudio de cada uno de ellos.

c) Modalidad de ensefanza.

d) Niveles de ensefanza.

e) Jornada Escolar Completa.

f) Numero de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales Transitorias y/o
Permanentes.

g) Proyectos Educativos Institucionales.

h) Iniciativas del Plan de Mejoramiento Educativo.

El Servicio Local de Educaciéon Publica Los Libertadores entré en plena vigencia el 1 de
enero del afio 2025 y recibidé una dotacion de 50.401 horas, un total de 816 asistentes de
la educacion de establecimientos educacionales y 454 funcionarias en Jardines Infantiles
(segun consta en los maestros de remuneraciones traspasados del mes de diciembre
desde las comunas de Conchali y Quilicura, asi como el Maestro de remuneraciones del
programa P02 correspondiente al mes de enero 2025 de nuestro Servicio Local, mientras
que las horas autorizadas por Ley de Presupuesto 2025 fue de 46.979 horas).
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Para el ano 2026, la Ley N° 21.796 de Presupuesto para el Sector Publico, establece
en su glosa 2 la sigiuente dotacion maxima de personal:

LEY DE PRESUPUESTOS ANO 2026 /n =)
MINISTERIO DE EDUCACION PARTIDA 09
Servicio Local de Educacion Los Libertadores CAPITULO 40
Servicio Educative Los Libertadores (01) \PROGRALJA . 02 i
01 Dotacidén maxima de wvehiculos
02 Incluye:
a) Dotacidén maxima de personal:
a.l Dotacién Docente, N" de horas Docentes Establecimientos Educacionales
a.2 Dotacién en Jardines Infantiles:
- 243
= Otros Asistentes de la Educacién 44
b) Dotacién mixima de Asistentes de la Educacién Establecimientos Educacionales
Escolares:
* de Asistentes de la Educacién 244

En este marco y conforme a las atribuciones conferidas al Servicio Local de
Educacion Publica por la Ley N° 21.040, se priorizaron las siguientes estrategias para
su definicion, sumando el criterio de sostenibilidad financiera:

1. Gestion de los planes de incentivo al retiro (afios 2021, 2022 y 2023)

La dotacion 2026 incorpora los efectos permanentes de los planes de incentivo al
retiro voluntario implementados en los afios 2021, 2022 y 2023, conforme a la
normativa vigente para docentes y asistentes de la educaciéon, que se encuentran
regulados en las leyes N° 20.976 y N° 20.964 con sus respectivas modificaciones, de
manera que las vacancias generadas por estos procesos han sido evaluadas caso a
caso, considerando las necesidades del servicio, la matricula y la disponibilidad
presupuestaria, sin que exista obligacion legal de reposicion automatica de dichas
horas o cargos.

2. Adecuacioén horaria por variacion de matricula

La adecuacion horaria corresponde a ajustes en la distribucion y cantidad de horas
docentes o de asistentes de la educacion y se fundamenta en la necesidad de
asegurar el cumplimiento del Plan de Estudios vigente, evitando sobredotaciones que
no respondan a necesidades pedagodgicas reales y en la posibilidad de redistribuir
horas entre niveles, asignaturas o funciones, privilegiando la continuidad del servicio
educativo.

De manera que se tiene el mandato de ejecutar una gestion responsable de los
recursos publicos, procurando un equilibrio entre las necesidades educativas y la
sostenibilidad financiera del Servicio Local.
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3. Supresion de Horas o Cargos por Disminucion de Matricula

Cuando la disminucion sostenida de la matricula en uno o mas establecimientos no
permite una redistribucion adecuada de la carga horaria existente, el Servicio Local
procede a ajustar la dotacion mediante la supresion de horas o cargos, como una
medida excepcional y necesaria para asegurar la continuidad y sostenibilidad del
servicio educativo.

Esta adecuacion se aplica sobre la base de antecedentes objetivos de matricula
efectiva y proyectada, resguardando en todo momento el cumplimiento del Plan de
Estudios vigente y los estandares de calidad educativa. La aplicacion de esta medida
se realiza conforme a las causales legales previstas para docentes y asistentes de la
educacion, priorizando criterios técnicos y de racionalidad del gasto, y procurando
minimizar el impacto en las comunidades educativas.

Los procesos de supresion se formalizan mediante actos
administrativos debidamente fundados, con notificacion oportuna
a las personas afectadas y el pago de las indemnizaciones que
correspondan, asegurando el respeto de los derechos laborales y la
correcta gestion de los recursos publicos en el marco del Plan
Anual Local (PAL).

La dotacion docente esta organizada en cuatro categorias, de acuerdo con la funcion
a la que corresponde. En primer lugar, considera horas directivas, que de acuerdo con
el Art. 7 de la Ley 19.070, es:

“aquella de cardcter profesional de nivel superior que, sobre la base de una formacion y
experiencia docente especifica para la funcion, se ocupa de lo atinente a la direccion,
administracion, supervision y coordinacién de la educacion, y que conlleva tuicion y
responsabilidad adicionales directas sobre el personal docente, paradocente,
administrativo, auxiliar o de servicios menores, y respecto de los alumnos”.

En segundo lugar, incluye funciones técnico-pedagdgicas, que sustentadas en la
misma normativa en su articulo 8, dicen relacion con:

“aquellas de cardcter profesional de nivel superior que, sobre la base de una formacién y
experiencia docente especifica para cada funcion, se ocupan respectivamente de los
siguientes campos de apoyo o complemento de la docencia: orientacion educacional y
vocacional, supervision pedagdgica, planificacién curricular, evaluacion del aprendizaje,
investigacion pedagogica, coordinacion de procesos de perfeccionamiento docente y otras
andlogas que por decreto reconozca el Ministerio de Educacién, previo informe de los

organismos competentes”.
| 2
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La dotacion considera también la funcion docente, entendida como:

“aquella de cardcter profesional de nivel superior, que lleva a cabo directamente los
procesos sistemdticos de ensefianza y educacion, lo que incluye el diagndstico,
planificacién, ejecucion y evaluacién de los mismos procesos y de las actividades
educativas generales y complementarias que tienen lugar en las unidades educacionales
de nivel pre-bdsico, bdsico y medio”.

Este Plan Anual Local, siguiendo las definiciones que otorga la Ley 19.070, considera
en esta categoria las horas que los docentes utilizan para la implementacion del plan
de estudio de todos los niveles del establecimiento. Junto con ello, se consideran las
horas de apoyo que realizan educadores diferenciales del Programa de Integracion
Escolar en funcion de las necesidades de los y las estudiantes.

Es preciso sefalar que, las horas indicadas son las horas cronologicas requeridas para
el desarrollo de funciones lectivas y de las actividades no lectivas que corresponden a
cada docente, acorde con la proporcion de tiempo resguardada en la Ley 20.903 que
crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

En cuarto lugar, se ubican aquellas horas destinadas a otras funciones, las cuales estan
orientadas hacia distintas dimensiones de la gestion educativa y tienen como
proposito contribuir en el aprendizaje y bienestar de los y las estudiantes, de manera
directa o indirecta. Ejemplo de eso son la coordinacion CRA, coordinacion de Centro
de Innovacion, el desarrollo de Comunidades Profesionales de Aprendizaje, entre
otras.

Este PAL considera en esa categoria a docentes que tienen
dedicacion exclusiva para la realizacion de funciones fuera del
aula, y también a docentes que dedican una parte de sus horas de
contrato a actividades lectivas y no lectivas para la implementacion
del plan de estudio, y otra proporcion de tiempo a otras funciones.

En el afan de avanzar hacia la definicion de funciones claras y pertinentes, que
permitan responder a los multiples desafios del territorio, es que este Plan Anual
considera como una accion 2026 la elaboracion de perfiles de cargo para los
establecimientos educacionales con criterios de equidad, inclusiéon, sostenibilidad y
eficiencia del uso de los recursos disponibles.
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Provision de horas para Programa de Integracion Escolar

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 170, del Ministerio de
Educacion, que regula la identificacion, evaluacion y provision de apoyos
profesionales y pedagogicos para estudiantes con necesidades educativas
especiales permanentes y transitorias, el Servicio Local de Educacion Publica ha
considerado en su Plan Anual Local una disponibilidad inicial y acotada de horas
profesionales, destinada a responder de manera flexible y técnicamente pertinente
al aumento sostenido de estudiantes que presentan necesidades educativas
especiales en los establecimientos del territorio.

Sin perjuicio de lo anterior, se deja expresa constancia de que dicha disponibilidad
no necesariamente permite cubrir la totalidad de los requerimientos efectivos del
Programa de Integracion Escolar, toda vez que la matricula real y validada —asi
como los diagndsticos asociados— se consolida progresivamente durante el
primer trimestre del afno escolar, particularmente en el mes de abril, conforme a
los procedimientos establecidos en la normativa vigente. En este contexto, y
atendida la naturaleza dinamica de las necesidades educativas especiales, el
Servicio Local podra evaluar, de manera fundada, eventuales ajustes en la dotacion
horaria en funcion de la evolucion de la matricula, la actualizacion de diagnodsticos
y la disponibilidad presupuestaria, resguardando en todo momento el marco
autorizado por la Ley de Presupuestos del Sector Publico.

Esta planificacion gradual y responsable se enmarca en las exigencias de la Ley N°
21.040, en cuanto el Plan Anual Local constituye el instrumento de gestion que
debe asegurar la continuidad del servicio educativo, la atencion efectiva a la
diversidad del estudiantado y el uso eficiente, legal y sostenible de los recursos
publicos, garantizando el derecho a una educacion inclusiva y de calidad.




educacion 2026

Tabla sintesis dotaciéon de docentes, educadoras y asistentes de la

a) Dotacién Docente en establecimientos escolares.

Matricula 2025 14.313 Funcion Definicion de cargos
(Noviembre-IDEA) i
Se refiere a aquellos
Variacion Directiva directores/as de
matricula -1.652 Establecimientos
2019 - 2025 (IDEA) Educacionales
N° cursos 486 Se refiere a las jefaturas
uTP técnicas de los
Horas de apoyo PIE 8.639 Establecimientos
requeridas Educacionales
N° Docentes 11 Se refiere a Inspectores/as
FUHCién Directiva Ins ectoria Generales de [OS
P Establecimientos
Horas Docentes 4.856 Educacionales.
Funcion Directiva
B Se refiere al Orientador/a
N Dc.n':entjas ) Orientacion de los Establecimientos
Funcion Técnico 95 Educacionales
Pedagodgica
Se refiere a los/as docentes
Hora.s'Doc'ent-es Al que realizan trabajo lectivo
Funclo'n '!'ecmco 3.720 en los Establecimientos
Pedagédgica Educacionales.
N° Docentes Aula 888 Se refiere a otras funciones
que no son directivas,
H Do t
A:Ir:s centes 29.188 Otras técnico-pedagogicas ni
funciones aula, y que podrian ser
N° Docentes Otras coordinaciones propias de
Funciones o8 cada unidad educativa.
Horas Docentes
Otras Funciones 9580
N° Total Docentes 1.192
Total de Horas 47774
Docentes
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Tablas de sintesis dotacion de docentes, educadoras y asistentes
de la educacion 2026

b) Dotacién Asistentes de la Educacién en establecimientos

escolares.
Matricula 2025 14.313 Funcién Definicién de cargos
(Noviembre) )
Asistentes de nivel
Nanscionmatriculasy | -, profesional que desempefian
2019 - 2025 funciones de apoyo al
aprendizaje y otras
N° ASISEErtes 197 relacionadas con los
Administrativos Profesional | proyectos de mejoramiento
O educativo y de integracion
. . . 8.559 escolar de cada
Administrativos -
establecimiento,para cuyo
N° Asistentes ejercicio se requiere contar
Acsiifatas 229 con titulo profesional.
Homs Aslitaries Son aquellos asistentes que
Auslifares 10.077 desempenan funciones
Técnica dentro o fuera del aula, para
N° Asistentes Cuyo ejercicio se requiere
Técnlcos 204 contar con titulo técnico.
Hotas Aslstentes Son aquellos asistentes que
Técnicos 8.296 desempenian funciones de
apoyo administrativo que
N° Asistentes Administra- requiere de competencias
Profesionales 214 tiva practicas adquiridas a través
de la ensefianza formal-no
Horas Asistentes 8029 formal, debe contar con
Profesionales ’ licencia de educacion media.
Horas SEP 0 Son aquellos asistentes que
realizan labores de:
N° Total Asistentes 844 Avilitar reparacion, mantencion,
aseo y seguridad, y otras
Total Horas 34961 funciones de similar

Asistentes

naturaleza.
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c) Dotacion Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos.

Matricula 2.013 Funcion Defincién de cargo
Variaciéon matricula 138 Se refiere a aquellas/os
educadoras/es de
N° Funcion Directiva | 18 parvulos que ejercen
" . el rol con exclusividad
H?ras -Funcic'm — Directiva T
Directiva direccion del
N° Educadors de Establecimientos
) 20 Educacionales.
Parvulos

Horas Educadorads Se refiere a las/os

3.960 i
Birualas Educadors profesionales
5 educadoras/es que
de parvulos . "
N° Técnico de realizan trabajo
239 directo en aula.

Educacion Parvularia

Horas Técnico de Funcionarias de nivel

10.516 Bt
Educacién Parvularia técnico que cumplen
Técnico en un rol de apoyo
N° Auxiliares y Otros | 44 parvulos pedagogico y cuidado

de nifos y nifias de
educacion parvularia.

Horas Auxiliares y

Otras 1.914
Se refiere a los
N° Total Personal 391 Otros auxiliares de servicios
Educacion Parvularia asistentes menores y otros
dela profesionales que
Total Horas Personal 17182 Educacién aportan al

Educacion Parvularia

cumplimiento del PEL.
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d) Resumen vencimiento del plazo que no tendran
continuidad para el aiio 2026.

CANTIDAD DE DOCENTES 64 docentes.

CANTIDAD DE ASISTENTES DE LA EDUCACION 22 asistentes.

Sobre la supresiéon de horas

a) Estatuto Docente
El articulo 72 letra j) de la Ley N° 19.070 de Estatuto Docente que establece que:

“Los profesionales de la educacion que forman parte de la dotacién docente de un Servicio
Local dejardn de pertenecer a ella solamente por las siguientes causales (...): j) Por
supresion de las horas que sirvan, en conformidad con lo dispuesto en el articulo 22 de
esta ley”.

Por su parte, el articulo 22 del mismo cuerpo legal expresa que:

“El Servicio Local, al fijar su dotacion docente deberd realizar las adecuaciones que
procedan por algunas de las siguientes causales:

1. Variacién en el numero de alumnos del Servicio Local en su dmbito territorial de
competencia;

2. Modificaciones curriculares;

3. Cambios en el tipo de educacion que se imparte, y

4. Fusion de establecimientos educacionales, y en situaciones excepcionales.

Cualquiera variacién de la dotacion docente, regird a contar del inicio del afio escolar
siguiente.

Todas estas causales para la fijacion o la adecuacion de la dotacion docente deberdn estar

fundamentadas en el Plan Anual del Servicio Local de Educacion Publica. En todo caso,
estas modificaciones deberdn estar basadas en razones de cardcter técnico-pedagogico”.
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Relacionado al articulo 72 letra j), previamente el articulo 73 del mismo cuerpo legal
establece que:

“El Director Ejecutivo de un Servicio Local que aplique la causal de término de la relacion
laboral contemplada en la letra j) del articulo anterior, deberd basarse obligatoriamente
en la dotacion aprobada en conformidad al articulo del 22 de esta ley, fundamentada en
el Plan Anual , mediante el cual se haya resuelto la supresién total de un numero
determinado de horas. que puedan afectar a uno o mds docentes.

Para determinar al profesional de la educacion que, desempefiando horas de una misma
asignatura o de igual nivel y especialidad de ensefianza, al que en virtud de lo establecido
en el inciso anterior deba ponérsele término a su relacion laboral, se deberd proceder, en
primer lugar, con quienes no se encuentren en los tramos profesionales avanzados,
experto | o experto I, conforme a las normas del titulo Ill, prefiriéndose a aquellas que se
encuentran en el tramo inicial; sin perjuicio de lo establecido en lo establecido en el
articulo 19S; en seguida, con quienes tengan salud incompatible con el desarrollo de la
funcién, en los términos sefialados en la letra h) del articulo 72; finalmente, se ofrecerd la
renuncia voluntaria a quienes se desempefian en la misma asignatura, nivel o
especialidad de la ensefianza en que se requiere disminuir horas, si lo anterior no fuere
suficiente. Lo anterior serd independiente de la calidad de titulares o contratados de los
docentes.

La resolucion del Director Ejecutivo del Servicio Local deberd ser fundada y notificada a
los docentes que dejan la dotacion. Los profesionales de la educacion, sean contratados o
titulares, tendrdn derecho a una indemnizacién de cargo del empleador, equivalente al
total de las remuneraciones devengadas en el ultimo mes que corresponda al numero de
horas suprimidas, por cada afio de servicio en el Servicio Local, o fraccion superior a seis
meses, con un mdximo de once o la indemnizacion a todo evento que hubieren pactado
con su empleador conforme al Codigo del Trabajo, si esta ultima fuere mayor. Estas
indemnizaciones no serdn imponibles ni constituiran renta para ningtn efecto legal, salvo
acuerdo en contrario respecto de las pactadas a todo evento. Si el profesional de la
educacion proviene de otro Servicio Local, sin solucion de continuidad, tendra derecho a
que se le considere todo el tiempo servido en esas condiciones. Mientras dichas
indemnizaciones, segtn corresponda, no se hayan pagado, los profesionales de la
educacion que dejan la dotacion mantendrdn su derecho a las remuneraciones y demds
beneficios, tanto legales como contractuales.”
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b) Estatuto Asistentes de la Educacién

El Articulo 34 de la Ley 21.109 senala que, sin perjuicio de lo sefalado en el articulo
anterior, los Servicios Locales podran poner término al contrato de trabajo a
consecuencia de los cambios, ajustes y redistribucion que se efectue a la dotacion de
asistentes de la educacion del Servicio Local, conforme al articulo 46 de la ley N°
21.040, tanto en su tamaino, composicion o redistribucion entre establecimientos de
la misma, a causa de:

a) Variaciones en el numero de estudiantes matriculados en los establecimientos
dependientes del servicio respectivo.

b) Procesos de reestructuracion, fusion o cierre de establecimientos educacionales
dependientes de un mismo Servicio Local.

c) Cambios en los niveles y modalidades de la educacion provista por dichos
establecimientos.

Los asistentes de la educacidn que cesen en sus cargos por la causal sefalada en este
articulo tendran derecho a una indemnizacion de cargo del Servicio, equivalente al
total de las remuneraciones devengadas en el ultimo mes de vigencia del contrato
respectivo, por cada afio de servicio, o fraccion superior a seis meses, con un maximo
de once. Esta indemnizacion no sera imponible ni constituira renta para todo efecto
legal yse le aplicara lo dispuesto en el inciso final del articulo 172 del Cdédigo del
Trabajo.

La resolucion de ajuste de dotacion sera siempre fundada.
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7. ANEXOS

Fichas por Establecimiento Educacional

NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Estado de Michigan

RBD 10.239 NIVELES

MATRICULA 2025 612 PARVULARIA P

VARIACION
MATRICULA (2019- -207
2025)

HORAS DE PLANES

DE ESTUDIO L

N° DE CURSOS 18

JEC i MODALIDAD

MATRICULA NEET 75 REGULAR

MATRICULA NEEP 36 ESPECIAL

HOSPITALARIA

HORAS DE APOYO
REQUERIDAS*

352

ESCUELA
CARCEL

EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integraciéon Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagogicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Estado de Michigan

DOCENTES

# Docentes Funcién
Directiva

Horas Docentes
Funcion Directiva

# Docentes Funcion
Técnico Pedagoégica

Horas Docentes
Funcion Técnico
Pedagogica

# Docentes en Aula

Horas Docentes en
Aula

# Docentes en Otras
Funciones

Horas Otras
Funciones

# Total Docentes

Total de Horas
Docentes

132

126

30

1.085

10

634

46

1.977

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

# Total Asistentes

Total Horas

Asistentes

ASISTENTES

348

14

616

10

432

308

39

1.704




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Estado de Michigan

DESTINACION

ESTATUTO N° HORAS LUGAR DE DESTINACION

Destinacion funcionaria a la escuela Valle

Docente 42
del Inca de la comuna de Conchali.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 3
Docente 2022: El total de personas corresponde a 2
2023:El total de personas corresponde a 1

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION
Asistente de la 2022: El total de personas corresponde a 1
Educacion 2023: El total de personas corresponde a 1

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Luis Cruz Martinez

RBD
MATRICULA 2025

VARIACION
MATRICULA (2019-
2025)

HORAS DE PLANES DE
ESTUDIO

N° DE CURSOS

JEC

MATRICULA NEET

MATRICULA NEEP

HORAS DE APOYO
REQUERIDAS*

10.240

1.335

189

77

769

NIVELES

PARVULARIA

BASICA

MEDIA

HC

TP

MODALIDAD

REGULAR

ESPECIAL

HOSPITALARIA

ESCUELA CARCEL

EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integraciéon Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Luis Cruz Martinez

DOCENTES ASISTENTES
# Docentes Funcion 4 # Asistentes 18
Directiva Administrativos
Hora:a's Dor:ent?s 176 Hora:.; %s:ste-ntes 292
Funcion Directiva Administrativos
# Docentes Funcion # Asistentes
S i 7 o 18
Técnico Pedagogica Auxiliares
Horas Docentes Horas Asistentes 292
Funcion Técnico 346 Auxiliares
Pedagogica
# Asistentes Técnicos 27
e 1.151
Técnicos
H D t
PIaslocan Saen 2.464 # Asistentes
Aula g 23
Profesionales
# Docente:s en Otras 15 Horas Asistentes 1.008
Funciones Profesionales =
Horas Otras Funciones 1.289 # Total Asistentes 86
Total Horas
# Total Docentes 99 Asistentes sl
Total de Horas 4.275
Docentes




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Luis Cruz Martinez

1500
1450
1400
1350
1300
1250
1200
1150
1100
1050
1000

Evolucién del niimero de estudiantes por
asistente 1466 100

2019

90

80

70

50

40
2020 2021 2022 2023 2024 2025

mesen Asistentes s Matricula

Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control de

Gestion, afo 2025,

Fundamentacion ajuste de

horas asistentes de la
educacion

Ajuste de 44 horas

44 horas de asistentes de la
educacioén con funciones
administrativas, por
disminucién de matricula,
conforme a lo establecido en el
articulo 34a) de la ley 21.109.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Luis Cruz Martinez

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 4.
Docente 2022: El total de personas corresponde a 8
2023:El total de personas corresponde a 3

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION
Asistente de la 2022: El total de personas corresponde a 2.
Educacion 2023: El total de personas corresponde a 1.

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela El Madio

RBD
MATRICULA 2025

VARIACION
MATRICULA (2019-
2025)

HORAS DE PLANES
DE ESTUDIO

N° DE CURSOS

JEC

MATRICULA NEET

MATRICULA NEEP

HORAS DE APOYO
REQUERIDAS

10.241

342

492

11

Si

55

22

182

NIVELES

PARVULARIA

BASICA

MEDIA

HC

TP

MODALIDAD

REGULAR

ESPECIAL

HOSPITALARIA

ESCUELA
CARCEL

EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela El Madio

DOCENTES
# Docentes Funcion
. > 4
Directiva
HOI‘?'S Dor:entt_as 176
Funcion Directiva
# Docentes Funcion 3
Técnico Pedagogica
Horas Docentes
Funcién Técnico 132
Pedagogica
# Docentes en Aula 23
H D t
oras Docentes en 698
Aula
# Docentes en Otras 3
Funciones
Horas.Otras 345
Funciones
# Total Docentes 33
Total de Horas 1351

Docentes

ASISTENTES

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

256

# Total
Asistentes

21

Total Horas
Asistentes

916




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela El Madio

Evolucion del nimero de estudiantes por asistente

40 Fundamentacion ajuste
s dotacion asistentes
35
420
405
= - Ajuste de 44 horas.
380 25
360 . Se ajustan horas de auxiliar, por
340 disminucion de matricula,
320 15 conforme a lo establecido en el
= - articulo 34a) de la ley 21.109.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Desde el 2019 hasta el 2025 ha
, ) perdido 63 estudiantes.
= Asistentes = Matricula
Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control de
Gestion, afo 2025.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 2.
Docente 2022: El total de personas corresponde a 1.
2023:El total de personas corresponde a 4

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION

Asistente de la 2022: El total de personas corresponde a 2
Educacion




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo Poeta Federico Garcia Lorca

RBD 10.251 NIVELES
MATRicCULA — PARVULARIA
2025
BASICA
VARIACION
MATRICULA 245 MEDIA
(2019-2025) i
HORAS DE =
PLANES DE 1.503
ESTUDIO
MODALIDAD
N° DE CURSOS 30
REGULAR
JEC Si
ESPECIAL
HOSPITALARI
A
MATRICULA NEET 106
ESCUELA
MATRICULA NEEP 41 CARCEL
HORAS DE APOYO — EDUCACION "
REQUERIDAS ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo Poeta Federico Garcia Lorca

DOCENTES

# Docentes Funcion
Directiva

Horas Docentes
Funcién Directiva

# Docentes Funcion
Técnico Pedagogica

Horas Docentes
Funcion Técnico
Pedagédgica

# Docentes en Aula

Horas Docentes en
Aula

# Docentes en Otras
Funciones

Horas Otras
Funciones

# Total Docentes

Total de Horas
Docentes

220

226

59

1881

273

72

2.600

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

# Total
Asistentes

Total Horas
Asistentes

ASISTENTES

279

30

1.223




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo Poeta Federico Garcia Lorca

750

700

650

550

500 -

Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control de

Evolucién del niimero de estudiantes por docente

769

61 60

40

30
25 537

28

26 26 27
4
52 20

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= DOcCentes s Matricula

Gestion, afio 2025.

Fundamentacion supresion

Dotacion Docente

Supresion de horas: 126
Las horas se suprimen por cambio
en el tipo de educacion que se
imparte, conforme lo indica el
Articulo 72 letra j) de la Ley
19.070.

Para el afio 2026 el liceo proyecta
la incorporaciéon de Educacion de
Adultos, razoén por la cual se
requeriran horas docentes para la
implementacion de ese nivel,
acorde con un perfil adecuado
para atender a estudiantes
jovenes y adultos.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO

N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 1.
Docente 2022: El total de personas corresponde a 1.
2023:El total de personas corresponde a 2.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION
Asistente de la 2022: El total de personas corresponde a 1.
Educacion

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822

con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo Polivalente Abdon Cifuentes

RBD
MATRICULA 2025

VARIACION
MATRICULA (2019-
2025)

HORAS DE PLANES
DE ESTUDIO

N° DE CURSOS

JEC

MATRICULA NEET

MATRICULA NEEP

HORAS DE APOYO
REQUERIDAS

10.253

1115

67

1.752

149

67

615

NIVELES

PARVULARIA

BASICA

MEDIA

[ [of

X | X | X | X | X

TP

MODALIDAD

REGULAR

ESPECIAL

HOSPITALARIA

ESCUELA CARCEL

EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo Polivalente Abdon Cifuentes

# Docentes Funcion
Directiva

Horas Docentes
Funcion Directiva

# Docentes Funcion
Técnico Pedagogica

Horas Docentes
Funcion Técnico
Pedagodgica

# Docentes en Aula

Horas Docentes en
Aula

# Docentes en Otras
Funciones

Horas Otras
Funciones

# Total Docentes

Total de Horas
Docentes

DOCENTES

254

65

550

82

3.357

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

# Total Asistentes

Total Horas
Asistentes

ASISTENTES

308

13

572

11

480

11

340

42

1.701




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo Polivalente Abdon Cifuentes

Evolucion del nimero de estudiantes por docente Fundamentacion supresién

Dotacion Docente

1200 85 Supresion de horas: 100
1180
B0
1160 i
0 7 Las horas se suprimen de
120 acuerdo a lo dispuesto en el
70 : i
1100 Articulo 72 letra j) de la Ley
65 iir 2 s
1080 19.070, en funcion de variacion
i 60 en el numero de alumnos.
1040 1048 59 -
i 55 Entre el ario 2021y 2025 la
5000 % matricula del liceo ha
motivo por el cual se realiza la
= DoOCeNtes m Matricula supresion de horas.
Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control de

Gestion, ano 2025.

Fundamentacion Ajuste

Evolucion del nimero de estudiantes por asistente Dotacién Asistentes
1200 45
s - Ajuste de horas: 44
1160 1
1140 39
1120 37 Se ajustan horas de Auxiliar de
1100 35 servicios menores, por
e » disminucion de matricula,
1§ z; conforme a lo establecido en el
1
ks & articulo 34a) de la ley 21.109.
1000 2 Desde el 2019 hasta el 2025 ha

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 perdido 67 estUdia ntes.

= Asistentes mmmmmm Matricula

Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control de
Gestion, aflo 2025.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo Polivalente Abdén Cifuentes

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 5
Docente 2022: El total de personas corresponde a 3
2023:El total de personas corresponde a 3

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo Alberto Blest Gana

RBD
MATRICULA 2025

VARIACION
MATRICULA (2019-
2025)

HORAS DE PLANES DE
ESTUDIO

N° DE CURSOS

JEC

MATRICULA NEET

MATRICULA NEEP

HORAS DE APOYO
REQUERIDAS*

10.259

777

-165

1.005

25

Si

107

51

426

NIVELES

PARVULARIA

BASICA

MODALIDAD
REGULAR
ESPECIAL

HOSPITALARIA

ESCUELA
CARCEL

EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracidon Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo Alberto Blest Gana

DOCENTES

# Docentes Funcion
Directiva

Horas Docentes
Funcién Directiva

# Docentes Funcion
Técnico Pedagogica

Horas Docentes
Funcién Técnico
Pedagodgica

# Docentes en Aula

Horas Docentes en
Aula

# Docentes en Otras
Funciones

Horas Otras Funciones

# Total Docentes

Total de Horas
Docentes

247

50

1.431

226

60

1.992

ASISTENTES

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

308

# Asistentes
Auxiliares

11

Horas Asistentes
Auxiliares

484

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

194

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

259

# Total Asistentes

30

Total Horas
Asistentes

1.245




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo Alberto Blest Gana

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 4.
Docente 2022: El total de personas corresponde a 2.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION
Asistente de la 2022: El total de personas corresponde a 1.
Educacion

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela UNESCO

RBD 10.260 NIVELES
MATRICULA 279 PARVULARIA
VARIACION BASICA

MATRICULA (2019- .62

e MEDIA
HORAS DE PLANES - HC
DE ESTUDIO ==
N° DE CURSOS 10
JEC Si MODALIDAD
REGULAR

MATRICULA NEET 50 ESPECIAL

MATRICULA NEEP 19 HOSPITALARIA

HORAS DE APOYO e ESCUELA CARCEL

REQUERIDAS
EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integraciéon Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela UNESCO

# Docentes Funcion
Directiva

Horas Docentes
Funcion Directiva

# Docentes Funcion
Técnico Pedagégica

Horas Docentes
Funcién Técnico
Pedagogica

# Docentes en Aula

Horas Docentes en
Aula

# Docentes Otras
Funciones

Horas Otras
Funciones

# Total Docentes

Total de Horas
Docentes

DOCENTES

66

17

623

123

23

944

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

# Total
Asistentes

Total Horas
Asistentes

ASISTENTES

132

193

20

797




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela UNESCO

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 2.
Docente

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela D-114 José Alejandro Bernales

RBD 10.263 NIVELES
MATRICULA - PARVULARIA
2025
BASICA
VARIACION
MATRICULA -86 MEDIA
(2019-2025) HC
HORAS DE —
PLANES DE 443
ESTUDIO
MODALIDAD
N° DE CURSOS 10
| REGULAR
JEec ol ESPECIAL
HOSPITALARIA
MATRICULA e
NEET ESCUELA
- CARCEL
MATRICULA -
NEEP EDUCACION
ADULTOS
HORAS DE
APOYO 226
REQUERIDAS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdégicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela D-114 José Alejandro Bernales

DOCENTES

# Docentes Funcion
Directiva

Horas Docentes
Funcion Directiva

# Docentes Funcion
Técnico Pedagogica

Horas Docentes
Funcion Técnico
Pedagoégica

# Docentes en Aula

Horas Docentes en
Aula

# Docentes en Otras
Funciones

Horas Otras
Funciones

# Total Docentes

Total de Horas
Docentes

19

647

187

26

1.032

ASISTENTES

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

# Total Asistentes

Total Horas
Asistentes

195

16

633




Escuela D-114 José Alejandro Bernales

Evolucién del nimero de estudiantes por docente

400
380
360
340
320
300
280
260
240
220
200

Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control de

2019 2020 2021 2022 2023

m=mem DOCentes mm—— Matricula

Gestion, afio 2025.

2024

260

2025

Evolucién del nimero de estudiantes por asistente

400

380

360

340

300

280

260

240

Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control de

2019 2020 2021 2022 2023

s Asistentes e Matricula

Gestion, ano 2025.

2024

260

2025

25

20

35

30

25

20

15

10

Supresion de horas: 44

Las horas se suprimen de
acuerdo a lo dispuesto en el
Articulo 72 letra j) de la Ley

19.070, en funcion de variacion
en el numero de alumnos.
Entre el afio 2019 y 2025 la
matricula de la escuela ha

disminuido en 86 estudiantes,
motivo por el cual se realiza la
supresion de horas.

Ajuste de horas: 44

Se ajustan horas de auxiliar de
servicios menores por
disminucion de matricula,
conforme lo autoriza el
articulo 34 letra a de la Ley
21.1009.

Desde el 2019 hasta el 2025 ha
perdido 86 estudiantes.




Escuela D-114 José Alejandro Bernales

2021: El total de personas corresponde a 1.

Docente 2022: El total de personas corresponde a 2.
Asistente de la 2022: El total de personas corresponde a 1.
Educacion

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Sol Naciente

RBD 10.264 NIVELES
PARVULARIA
MATRICULA 2025 337 I
VARIACION MEDIA
MATRICULA (2019- 7 e
2025)
TP
HORAS DE PLANES 459
DE ESTUDIO
MODALIDAD
N° DE CURSOS 10
REGULAR
Si ESPECIAL
HOSPITALARIA
ESCUELA
MATRICULA NEET 49 CARCEL
MATRICULA NEEP 33 EDUCACION
ADULTOS
HORAS DE APOYO 55
REQUERIDAS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Sol Naciente

DOCENTES

# Docentes Funcion
Directiva

Horas Docentes
Funcion Directiva

# Docentes Funcion
Técnico Pedagogica

Horas Docentes
Funcion Técnico
Pedagogica

66

# Docentes en Aula

19

Horas Docentes en
Aula

661

# Docentes en Otras
Funciones

Horas Otras
Funciones

184

# Total Docentes

26

Total de Horas
Docentes

1.043

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
U BTG

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

# Total Asistentes

Total Horas
Asistentes

ASISTENTES

264

148

17

712




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Sol Naciente

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 1.
Docente

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION
Asistente de la 2022: El total de personas corresponde a 2.
Educacion

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Horacio Johnson

RBD 10.265 NIVELES
MATRICULA 2025 269 PARVULARIA
VARIACION BASICA
MATRICULA (2019- .58
2025) MEDIA
HORAS DE PLANES AN HC
DE ESTUDIO =:
N° DE CURSOS 10
JEC Si MODALIDAD
REGULAR
MATRICULA NEET 50 —
MATRICULA NEEP 10 HOSPITALARIA
HORAS DE APOYO i ESCUELA
REQUERIDAS CARCEL
EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Horacio Johnson

DOCENTES

# Docentes Funcion
Directiva

Horas Docentes
Funcion Directiva

132

# Docentes Funcion
Técnico Pedagogica

22

Horas Docentes
Funcion Técnico
Pedagégica

66

# Docentes en Aula

16

Horas Docentes en
Aula

589

# Docentes en Otras
Funciones

Horas Otras
Funciones

170

# Total Docentes

24

Total de Horas
Docentes

957

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

# Total Asistentes

Total Horas
Asistentes

ASISTENTES

176

128

15

592




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Horacio Johnson

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 2.
Docente 2023: El total de personas corresponde a 1.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION
Asistente de la 2022: El total de personas corresponde a 2.
Educacion

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Dra. Eloisa Diaz Insunza

RBD
MATRICULA 2025

VARIACION
MATRICULA (2019-
2025)

HORAS DE PLANES
DE ESTUDIO

N° DE CURSOS

JEC

MATRICULA NEET

MATRICULA NEEP

HORAS DE APOYO
REQUERIDAS

10.266

407

-266

840

19

Si

86

40

364

NIVELES

PARVULARIA

BASICA

MEDIA

HC

TP

MODALIDAD

REGULAR

ESPECIAL

HOSPITALARIA

ESCUELA CARCEL

EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Dra. Eloisa Diaz Insunza

DOCENTES

# Docentes Funcion
Directiva

Horas Docentes
Funcion Directiva

# Docentes Funcion
Técnico Pedagogica

Horas Docentes
Funcion Técnico
Pedagégica

# Docentes En Aula

Horas Docentes en
Aula

# Docentes en Otras
Funciones

Horas Otras
Funciones

# Total Docentes

Total de Horas
Docentes

132

128

34

1.164

407

46

1.831

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

# Total Asistentes

Total Horas

Asistentes

ASISTENTES

242

309

10

369

229

29

1.149




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Dra. Eloisa Diaz Insunza

Fundamentacion Supresion
Evolucién del nimero de estudiantes por docente

Dotacion Docentes

i B — . Supresion de horas: 44
650 45
600 = Las horas se suprimen de
550 acuerdo a lo dispuesto en el
. - Articulo 72 letra j) de la Ley
30 19.070, en funcion de variacion
450
25 en el numero de alumnos.
= a07 Entre el afio 2019 y 2025 la
- : e matricula de la escuela ha
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 : . . .
disminuido en 266 estudiantes,
motivo por el cual se realiza la
mmm DocCentes e Matricula supresic’m de horas
Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control

de Gestion, afio 2025.

Evolucion del nimero de estudiantes por asistente Fundamentacion AjUSte
Dotacion Asistentes
700 673 686 686 684 40
650 —— 38 Ajuste de horas: 44
36
= 34
550 Se ajustan 44 horas de
32
500 - Paradocente por disminucion
480 28 de matricula, conforme lo
400 e autoriza el articulo 34 letra a
407 24
150 . de la Ley 21.109.
300 20
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Desde el 2019 hasta el 2025 ha
At e perdido 266 estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control
de Gestion, afio 2025.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Dra. Eloisa Diaz Insunza

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 2.
2022: El total de personas corresponde a 3.

D t
ocente 2023: El total de personas corresponde a 1.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION
Asistente de la 2022: El total de personas corresponde a 1.
Educacion

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo Almirante Galvarino Riveros

RBD
MATRICULA 2025

VARIACION
MATRICULA (2019-
2025)

HORAS DE PLANES
DE ESTUDIO

N° DE CURSOS

JEC

MATRICULA NEET

MATRICULA NEEP

HORAS DE APOYO
REQUERIDAS

10.269

361

688

14

Si

56

28

214

NIVELES

PARVULARIA

BASICA

MEDIA

HC

TP

M

ODALIDAD

REGULAR

ESPECI

AL

HOSPITALARIA

ESCUE

LA

CARCEL

EDUCACION

ADULT

oS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo Almirante Galvarino Riveros

DOCENTES
# Docentes Funcion 3
Directiva
Hor?? Dor:entt.es 132
Funcion Directiva
# Docentes Funcion
e s 4
Técnico Pedagogica
Horas Docentes
Funcion Técnico 158
Pedagoégica
# Docentes en Aula 30
Horas Docentes en 872
Aula
# Docentes en Otras 1
Funciones
Horas Otras Funciones 201
# Total Docentes 38
Total de Horas 1363

Docentes

ASISTENTES

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

250

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

308

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

129

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

190

# Total Asistentes

22

Total Horas
Asistentes

877




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo Almirante Galvarino Riveros

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2022: El total de personas corresponde a 3.
Docente 2023: El total de personas corresponde a 1.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION
Asistente de la 2022: El total de personas corresponde a 1.
Educacion

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Araucarias de Chile

RBD
MATRICULA 2025

VARIACION
MATRICULA (2019-
2025)

HORAS DE PLANES
DE ESTUDIO

N° DE CURSOS

JEC

MATRICULA NEET

MATRICULA NEEP

HORAS DE APOYO
REQUERIDAS

10.271

277

443

10

Si

30

45

212

NIVELES

PARVULARIA

BASICA

MEDIA

HC

TP

MODALIDAD

REGULAR

ESPECIAL

HOSPITALARIA

ESCUELA CARCEL

EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integraciéon Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagégicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Araucarias de Chile

DOCENTES

# Docentes Funcion
Directiva

Horas Docentes
Funcion Directiva

# Docentes Funcion
Técnico Pedagégica

Horas Docentes
Funcion Técnico
Pedagodgica

# Docentes en Aula

Horas Docentes en
Aula

# Docentes en Otras
Funciones

Horas Otras
Funciones

# Total Docentes

Total de Horas
Docentes

132

66

17

623

148

24

969

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

# Total Asistentes

Total Horas
Asistentes

ASISTENTES

172

220

156

124

17

672




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Araucarias de Chile

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 1.
Docente

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Valle del Inca

) 10.273 NIVELES
MATRICULA 2025 339 PARVULARIA
VARIACION BASICA
MATRICULA (2019- -24
2025) MEDIA
HORAS DE PLANES - HC
DE ESTUDIO =
N° DE CURSOS 12
JEC Si
MODALIDAD
REGULAR
MATRICULA NEET 56
ESPECIAL
MATRICULA NEEP 20
HOSPITALARIA
HORAS DE APOYO
REQUERIDAS 214 ESCUELA CARCEL
EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Valle del Inca

DOCENTES
# Docentes Funcion 3
Directiva
Hor?? Do-centt-as 132
Funcion Directiva
# Docentes Funcion
o .. 2
Técnico Pedagogica
Horas Docentes
Funcion Técnico 70
Pedagoégica
# Docentes en Aula 23
Horas Docentes en 249
Aula
# Docentes en Otras 1
Funciones
Horas Otras Funciones 178
# Total Docentes 29
Total de Horas 1129

Docentes

ASISTENTES

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

220

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

166

# Total Asistentes

18

Total Horas
Asistentes

692




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Valle del Inca

% , g Fundamentacién Supresion
Evolucién del nimero de estudiantes por -
docente Dotacion Docentes

380
29 Supresion de horas: 40

El Articulo 19 S de la Ley
N°20.903 senala que “El
profesional de la educacioén que,

370

27
360

25
350

23

340 perteneciendo al tramo inicial del
330 o desarrollo profesional docente,
320 19 obtenga resultados de logro
b 17 profesional que no le permitan
- - avanzar de tramo en dos

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 procesos consecutivos de

reconocimiento profesional,
debera ser desvinculado”.

En cumplimiento a ello, son
Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control suprimidas las horas de una
de Gestion, afio 2025.

mmmem DOCentes mm— Matricula

docente de la escuela.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 3.
Docente 2022: El total de personas corresponde a 1.
2023: El total de personas corresponde a 2.

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Pedro Aguirre Cerda

RBD 10.278 NIVELES
MATRICULA 2025 291 PARVULARIA
VARIACION BASICA
MATRICULA (2019- -20
2025) MEDIA
HORAS DE PLANES % HC
DE ESTUDIO P
N° DE CURSOS 10
JEC Si
MODALIDAD
MATRICULA NEET 50 REGULAR
MATRICULA NEEP 33 ESPECIAL
HORAS DE APOYO 227 HOSPITALARIA

REQUERIDAS

ESCUELA
CARCEL

EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integraciéon Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Pedro Aguirre Cerda

# Docentes Funcion
Directiva

Horas Docentes
Funcion Directiva

# Docentes Funcion
Técnico Pedagdgica

Horas Docentes
Funcion Técnico
Pedagédgica

# Docentes en Aula

Horas Docentes en
Aula

# Docentes en Otras
Funciones

Horas Otras
Funciones

# Total Docentes

Total de Horas
Docentes

DOCENTES

132

66

21

644

181

27

1.023

ASISTENTES

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

168

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

198

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

155

# Total Asistentes

18

Total Horas

Asistentes

697




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Pedro Aguirre Cerda

350 Supresion de horas: 42

29

Evolucion del nimero de estudiantes por docente

340

330 . 27
314 27

Las horas se suprimen de
320

. 306 308 = acuerdo a lo dispuesto en el
300 2% : o Articulo 72 letra j) de la Ley
291

290 2 3(/ 2 19.070, en funcidén de variacion

- 20 “’ 20 19 en el numero de alumnos.

270 19 ’

55 18 17 Entre el afio 2019 y 2025 la

250 15 matricula de la escuela ha
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

disminuido en 20 estudiantes,
motivo por el cual se realiza la
mmms DOCENtes  mmmmm Matricula supresion de horas.

Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control
de Gestioén, afio 2025.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

Docente 2022: El total de personas corresponde a 1.

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Allipén
RBD 10.279 NIVELES
MATRICULA 2025 290 PARVULARIA
VARIACION BASICA
MATRICULA (2019- -38
2025) DAE DA
HORAS DE PLANES X HC
DE ESTUDIO
TP
N° DE CURSOS 10
JEC Si
MODALIDAD
3 REGULAR
MATRICULA NEET 50
ESPECIAL
MATRICULA NEEP 21
HOSPITALARIA
HORAS DE APOYO =
REQUERIDAS ESCUELA CARCEL

EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Allipén

DOCENTES

# Docentes Funcion
Directiva

Horas Docentes
Funcion Directiva

# Docentes Funcion
Técnico Pedagégica

Horas Docentes
Funcion Técnico
Pedagogica

# Docentes en Aula

Horas Docentes en
Aula

# Docentes en Otras
Funciones

Horas Otras Funciones

# Total Docentes

Total de Horas
Docentes

18

617

171

25

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

# Total Asistentes

Total Horas
Asistentes

ASISTENTES

155

144

17

651




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Allipén

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

B caiie 2023: El total de personas corresponde a 1.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION
Asistente de la 2022: El total de personas corresponde a 2.
Educacion

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Poeta Eusebio Lillo

RBD 10.280 NIVELES

MATRICULA 2025 315 PARVULARIA

VARIACION
MATRICULA (2019- 34

BASICA

2025) MEDIA
HORAS DE PLANES 24 HC
DE ESTUDIO
™
N° DE CURSOS 10
JEC Si
MODALIDAD
REGULAR
MATRICULA NEET 49
ESPECIAL
MATRICULA NEEP 17
HOSPITALARIA
HORAS DE APOYO
REQUERIDAS 197 ESCUELA CARCEL
EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Poeta Eusebio Lillo

DOCENTES
# Docentes Funcion 3
Directiva
Hor?’s DOf:ent:es 132
Funcion Directiva
# Docentes Funcion
S - 2
Técnico Pedagogica
Horas Docentes
Funcion Técnico 66
Pedagogica
# Docentes en Aula 16
Horas Docentes en 612
Aula
# Docentes en Otras 2
Funciones
Horas Otras Funciones 163
# Total Docentes 23
Total de Horas 973

Docentes

ASISTENTES

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

152

# Total Asistentes

18

Total Horas
Asistentes

724




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Atenea

RBD
MATRICULA 2025

VARIACION
MATRICULA (2019-
2025)

HORAS DE PLANES
DE ESTUDIO

N° DE CURSOS

JEC

MATRICULA NEET

MATRICULA NEEP

HORAS DE APOYO
REQUERIDAS

10.281

349

-159

723

16

Si

62

33

296

NIVELES

PARVULARIA

BASICA

MEDIA

HC

TP

MODALIDAD

REGULAR

ESPECIAL

HOSPITALARIA

ESCUELA
CARCEL

EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Atenea

# Docentes
Funcion Directiva

Horas Docentes
Funcion Directiva

# Docentes
Funcién Técnico
Pedagodgica

Horas Docentes
Funcion Técnico
Pedagégica

# Docentes en Aula

Horas Docentes de
Aula

# Docentes en
Otras Funciones

HOras Otras
Funciones

# Total Docentes

Total de Horas
Docentes

DOCENTES

132

78

27

985

229

36

1.424

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

# Total
Asistentes

Total Horas
Asistentes

ASISTENTES

132

170

222

20

744




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Atenea

Justificacion Ajuste Dotacion
Evolucién del nimero de estudiantes por docente

Docentes

w , . Supresion de horas: 44
el 35
519

- 508 W T " Las horas se suprimen de

__ TN\ acuerdo a lo dispuesto en el
D TR " Articulo 72 letra j) de la Ley
400 20 19.070, en funcion de variacion
s o en el numero de alumnos.
La escuela ha tenido una
disminucioén sostenida de
matricula, que entre el afno
2019y 2025 equivale a 159

estudiantes, motivo por el cual
Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control se realiza la supresién de horas.
de Gestién, afio 2025.

300 10
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m=mem DOCentes mm—— Matricula

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 1.
Docente 2022: El total de personas corresponde a 2.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION
Asistente de la 2023: El total de personas corresponde a 1.
Educacion

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Aviador Dagoberto Godoy

RBD
MATRICULA 2025

VARIACION
MATRICULA (2019-
2025)

HORAS DE PLANES
DE ESTUDIO

N° DE CURSOS

JEC

MATRICULA NEET

MATRICULA NEEP

HORAS DE APOYO
REQUERIDAS

10.283

430

66

27

294

NIVELES

PARVULARIA

BASICA

MEDIA

HC

TP

MODALIDAD

REGULAR

ESPECIAL

HOSPITALARIA

ESCUELA CARCEL

EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Aviador Dagoberto Godoy

DOCENTES

# Docentes Funciéon
Directiva

Horas Docentes
Funcion Directiva

# Docentes Funcion
Técnico Pedagogica

Horas Docentes
Funcion Técnico
Pedagogica

# Docentes en Aula

Horas Docentes en
Aula

# Docentes en Otras
Funciones

Horas Otras Funciones

# Total Docentes

Total de Horas
Docentes

132

76

26

882

246

33

1.336

ASISTENTES

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

216

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

220

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

218

# Total Asistentes

19

Total Horas
Asistentes

786




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Aviador Dagoberto Godoy

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 1.
2022: El total de personas corresponde a 1.

Hocente 2023: El total de personas corresponde a 1.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION
Asistente de la 2022: El total de personas corresponde a 2.
Educacion

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Likan Antai

) 10.288 NIVELES
MATRICULA 2025 214 PARVULARIA
VARIACION BASICA
MATRICULA (2019- 73
2025) FAEDIA
HORAS DE PLANES 435 HC
DE ESTUDIO
TP
N° DE CURSOS 10
JEC Si
MODALIDAD
REGULAR
MATRICULA NEET 47
ESPECIAL
MATRICULA NEEP 32
HOSPITALARIA
HORAS DE APOYO
REQUERIDAS 231 ESCUELA CARCEL
EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Likan Antai

DOCENTES

# Docentes Funciéon
Directiva

Horas Docentes
Funcion Directiva

# Docentes Funcion
Técnico Pedagogica

Horas Docentes
Funcion Técnico
Pedagoégica

# Docentes en Aula

Horas Docentes en
Aula

# Docentes en Otras
Funciones

Horas otras Funciones

# Total Docentes

Total de Horas
Docentes

131

63

19

648

128

24

970

ASISTENTES

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

132

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

176

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

115

# Total Asistentes

16

Total Horas
Asistentes

583




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Likan Antai

e . J Fundamentacion Ajuste
Evolucién del nimero de estudiantes por docente

Dotacion Docente

40
240

35

220 214 Supresion de horas: 83
s 30

180 25 Las horas se suprimen de
= 20 acuerdo a lo dispuesto en el
o 4 Articulo 72 letra j) de la Ley
. - S 19.070; modificaciones en la
. i organizacion pedagogica del

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 establecimiento.

== DoOcCentes

Matricula

Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control
de Gestion, afio 2025.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 1.
2022: El total de personas corresponde a 1.

Dacente 2023:El total de personas corresponde a 1.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION
Asistente de la 2022: El total de personas corresponde a 2.
Educacion

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Especial Profesor Humberto Aranda

RBD 10.293 NIVELES

MATRICULA 2025 84 PARVULARIA

VARIACION
MATRICULA (2019- 19 BASICA
2025)

MEDIA

HORAS DE PLANES

DE ESTUDIO % HC

N° DE CURSOS 12 TP

JEC Si

MODALIDAD

TINCIUATNVY T30 NO APLICA REGULAR

YNV Y333 NO APLICA ESPECIAL
HOSPITALARIA

NUMEROS DE
CURSOS CON PIE

NO APLICA

ESCUELA CARCEL

EDUCACION
ADULTOS




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Especial Profesor Humberto Aranda

DOCENTES

# Docentes Funcioén
Directiva

Horas Docentes
Funcion Directiva

# Docentes Funcion
Técnico Pedagogica

Horas Docentes
Funcion Técnico
Pedagogica

# Docentes en Aula

Horas Docentes en Aula

# Docentes en Otras
Funciones

Horas Otras Funciones

# Total Docentes

Total de Horas
Docentes

13

454

51

15

593

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

# Total Asistentes

Total Horas
Asistentes

ASISTENTES

168

176

10

369

134

23

847




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Especial Profesor Humberto Aranda

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 1.
2022: El total de personas corresponde a 1.

Hocente 2023: El total de personas corresponde a 1.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION
Asistente de la 2022: El total de personas corresponde a 2.
Educacion

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Camilo Henriquez

RBD 10.301 NIVELES

MATRICULA 2025 327 PARVULARIA

VARIACION BASICA

MATRICULA (2019- -179

2025) MEDIA
HORAS DE PLANES 5 HC
DE ESTUDIO
TP
N° DE CURSOS 11
JEC si
MODALIDAD
REGULAR
MATRICULA NEET 48
ESPECIAL
MATRICULA NEEP 25
HOSPITALARIA
HORAS DE APOYO
REQUERIDAS 233 ESCUELA CARCEL
EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integraciéon Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdégicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Camilo Henriquez

DOCENTES
# Docentes Funcion 3
Directiva
Horis DOf:entt-as 127
Funcion Directiva
# Docentes Funcion
s oo 2
Técnico Pedagodgica
Horas Docentes
Funcioén Técnico 68
Pedagoégica
# Docentes en Aula 22
H D
oras Docentes en 681
Aula
# Docentes en Otras 1
Funciones
Horas Otras Funciones 172
# Total Docentes 28
Total de Horas 1.048

Docentes

ASISTENTES

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

190

# Total Asistentes

21

Total Horas
Asistentes

768




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Camilo Henriquez

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 2.
Docente

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION
Asistente de la 2022: El total de personas corresponde a 4.
Educacion

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Complejo Educacional José Miguel Carrera

RBD
MATRICULA 2025

VARIACION
MATRICULA
(2019-2025)

HORAS DE PLANES
DE ESTUDIO

N° DE CURSOS

JEC

MATRICULA NEET

MATRICULA NEEP

HORAS DE APOYO
REQUERIDAS

12.117

735

1.022

20

Si

95

30

379

NIVELES

PARVULARIA

BASICA

MEDIA

HC

TP

MODALIDAD

REGULAR

ESPECIAL

HOSPITALARIA

ESCUELA CARCEL

EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Complejo Educacional José Miguel Carrera

DOCENTES

# Docentes Funcion
Directiva

Horas Docentes
Funcién Directiva

# Docentes Funcion
Técnico Pedagogica

Horas Docentes
Funcion Técnico
Pedagogica

# Docentes en Aula

Horas Docentes en
Aula

# Docentes en Otras
Funciones

Horas Otras
Funciones

# Total Docentes

Total de Horas
Docentes

171

283

47

1.357

666

58

2.477

ASISTENTES

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

# Total Asistentes

Total Horas
Asistentes

12

528

13

572

294

34

1.482




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Complejo Educacional José Miguel Carrera

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 2.
2022: El total de personas corresponde a 4.

D t
NS 2023: El total de personas corresponde a 1.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION
Asistente de la 2022: El total de personas corresponde a 4.
Educacion

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Mercedes Fontecilla de Carrera

RBD 24.250 NIVELES

MATRICULA 2025 584 PARVULARIA

VARIACION

BASICA
MATRICULA (2019- -429

2025) MEDIA
HORAS DE PLANES s HC
DE ESTUDIO
TP
N° DE CURSOS 18
JEC Si
MODALIDAD
REGULAR
MATRICULA NEET a1
ESPECIAL
MATRICULA NEEP 76
HOSPITALARIA
HORAS DE APOYO
REQUERIDAS 352 ESCUELA CARCEL

EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracién Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Mercedes Fontecilla de Carrera

DOCENTES
# Docentes Funcion 4
Directiva
Hor?’s DOf:ent:as 176
Funcion Directiva
# Docentes Funcion
S o 4
Técnico Pedagdgica
Horas Docentes
Funcion Técnico 170
Pedagodgica
# Docentes en Aula 31
Horas Docentes en 1.102
Aula
# Docentes en Otras 6
Funciones
Horas Otras Funciones 460
# Total Docentes 45
Total de Horas 1.908

Docentes

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

# Total Asistentes

Total Horas
Asistentes

ASISTENTES

16

700

12

528

16

690

13

534

57

2.452




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Mercedes Fontecilla de Carrera

Fundamentacion Supresion

Evolucién del nimero de estudiantes por docente Dotacion Docentes
1200 w—
1100 55 Supresion de horas: 40
1000 El Articulo 19 S de la Ley
. . N°20.903 sefiala que “El
4s profesional de la educacion que,
60 perteneciendo al tramo inicial del
40 .
700 desarrollo profesional docente,
600 35 obtenga resultados de logro
. el " profesional que no le permitan

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 avanzar de tramo en dos
procesos consecutivos de
reconocimiento profesional,
smmmDocerites  mmmmgiatricula debera ser desvinculado”.

Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control
de Gestion, afio 2025.

Evolucion del nimero de estudiantes por asistente

Fundamentacion Ajuste

s 2 Dotacion Asistentes

1000 . Ajuste de horas: 44 horas

60
900

3 Se ajustan horas de Auxiliar de
800 50 servicios menores por
- a5 disminucién de matricula,

40 conforme lo autoriza el articulo
€00 14 34 letra ade la Ley 21.109.
= il Desde el 2019 hasta el 2025 ha

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 perdido 429 estudiantes.
s Asistentes  messmm Matricula

Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control
de Gestion, afio 2025.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Mercedes Fontecilla de Carrera

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 5.
2022: El total de personas corresponde a 4.

D t
N 2023: El total de personas corresponde a 1.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION

2022: El total de personas corresponde a 6.

Cligkanerte 2023: El total de personas corresponde a 1.

Educacion

DESTINACION

ESTATUTO N° HORAS LUGAR DE DESTINACION

Destinacion funcionaria al liceo Poeta
Docente 43 Federico Garcia Lorca de la comuna de
Conchali.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Profesora Maria Luisa Sepulveda

RBD
MATRICULA 2025

VARIACION
MATRICULA (2019-
2025)

HORAS DE PLANES
DE ESTUDIO

N° DE CURSOS

CURSOS
COMBINADOS

JEC

MATRICULA NEET

MATRICULA NEEP

HORAS DE APOYO
REQUERIDAS

24.999

540

-133

919

25

79

41

325

NIVELES

PARVULARIA

BASICA

MEDIA

HC

TP

MODALIDAD

REGULAR

ESPECIAL

HOSPITALARIA

ESCUELA CARCEL

EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Profesora Maria Luisa Sepulveda

# Docentes Funcion
Directiva

Horas Docentes
Funcion Directiva

# Docentes Funcion
Técnico Pedagogica

Horas Docentes
Funcion Técnico
Pedagogica

# Docentes en Aula

Horas Docentes en
Aula

# Docentes en Otras
Funciones

Horas Otras
Funciones

# Total Docentes

Total de Horas
Docentes

DOCENTES

308

120

33

1.212

461

2.101

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

# Total Asistentes

Total Horas
Asistentes

ASISTENTES

14

616

12

528

18

792

12

525

56

2.461




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Profesora Maria Luisa Septulveda

Evolucién del numero de estudiantes por asistente Fundamentacion aju ste

Dotacion Asistentes

700 70

Ajuste de 44 horas

650 65

60 Se ajustan horas de Auxiliar de
servicios menores por

disminucion de matricula,

50 conforme lo autoriza el articulo
34 letra a de la Ley 21.109.

Desde el 2019 hasta el 2025 ha

400 40 perdido 133 estudiantes.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

550 55

500

450 462 45

mmmn Asistentes m Matricula

Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control
de Gestion, afio 2025.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 2.

Docente 2023: El total de personas corresponde a 1.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION
Asistente de la 2022: El total de personas corresponde a 2.
Educacion

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo Alcalde Jorge Indo

RBD 25.182 NIVELES
MATRICULA 2025 262 PARVULARIA
VARIACION BASICA
MATRICULA (2019- 94
2025) SEDIe
HORAS DE PLANES - HC
DE ESTUDIO ==
N° DE CURSOS ]
JEC Si MODALIDAD
REGULAR
ESPECIAL
MATRICULA NEET 40 HOSPITALARIA
MATRICULA NEEP 31 ESCUELA CARCEL
HORAS DE APOYO _— EDUCACION
REQUERIDAS ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo Alcalde Jorge Indo

DOCENTES

# Docentes Funcion
Directiva

Horas Docentes
Funcion Directiva

# Docentes Funcion
Técnico Pedagogica

Horas Docentes
Funcion Técnico
Pedagodgica

# Docentes en Aula

Horas Docentes en
Aula

Docentes en Otras
Funciones

Horas Otras
Funciones

# Total Docentes

Total de Horas
Docentes

18

564

217

25

1.001

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

# Total Asistentes

Total Horas
Asistentes

ASISTENTES

44

250

18

778




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo Alcalde Jorge Indo

Evolucion del nimero de estudiantes por asistente

300 25
280 23
260 21
240 19
220 17
200 15
180 13
160 169 1"
140 9

120 7

100 5

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

s Asistentes e Matricula

Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control
de Gestion, afio 2025.

Fundamentacion Ajuste

Dotacion Asistentes

Ajuste de 44 horas

Se ajustan 44 horas de Nochero,
conforme lo autoriza el articulo
34 letra a) de la Ley 21.109.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Municipal Valle de la Luna

RBD
MATRICULA 2025

VARIACION
MATRICULA (2019-
2025)

HORAS DE PLANES
DE ESTUDIO

N° DE CURSOS

JEC

MATRICULA NEET

MATRICULA NEEP

HORAS DE APOYO
REQUERIDAS

25.194

360

389

11

41

18

216

NIVELES

PARVULARIA

BASICA

MEDIA

HC

TP

MODALIDAD

REGULAR

ESPECIAL

HOSPITALARIA

ESCUELA CARCEL

EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Municipal Valle de la Luna

DOCENTES

# Docentes Funcion
Directiva

Horas Docentes
Funcion Directiva

# Docentes Funcion
Técnico Pedagogica

Horas Docentes
Funcion Técnico
Pedagogica

# Docentes en Aula

Horas Docentes en
Aula

# Docentes en Otras
Funciones

Horas Otras
Funciones

# Total Docentes

Total de Horas
Docentes

182

17

581

296

28

1.191

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Y BT

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

Horas SEP

# Total Asistentes

Total Horas
Asistentes

ASISTENTES

352

26

1.136




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Municipal Valle de la Luna

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 1.

2022: El total de personas corresponde a 1.
Docente

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION
Asistente de la 2022: El total de personas corresponde a 1.
Educacion

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo de Adultos Poeta Vicente Huidobro

RBD 25.235 NIVELES
MATRICULA 2025 491 PARVULARIA
VARIACION BASICA
MATRICULA (2019- 27
2025) MELIA
HORAS DE PLANES 2 HC
DE ESTUDIO ==
N° DE CURSOS 13
MODALIDAD
JEC No REGULAR
ESPECIAL
MATRICULA NEET 34 HOSPITALARIA
MATRICULA NEEP 13 ESCUELA CARCEL
HORAS DE APOYO - EDUCACION
REQUERIDAS ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo de Adultos Poeta Vicente Huidobro

DOCENTES
# Docentes Funcion 3
Directiva
Hor?'s Do?ent?s 132
Funcion Directiva
# Docentes Funcion 2
Técnico Pedagogica
Horas Docentes
Funcion Técnico 62
Pedagogica
# Docentes en Aula 18
Horas Docentes en 437
Aula
# Docentes en Otras 2
Funciones
Horas en Otras
: o1
Funciones
# Total Docentes 25
Total de Horas 222

Docentes

ASISTENTES

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

235

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

56

# Total Asistentes

16

Total Horas
Asistentes

629




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo de Adultos Poeta Vicente Huidobro

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2022: El total de personas corresponde a 1.

Docente 2023: El total de personas corresponde a 1.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION

2022: El total de personas corresponde a 1.

ist
hesteniece o 2023: El total de personas corresponde a 1.

Educacion

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Ana Frank

RBD
MATRICULA 2025

VARIACION
MATRICULA (2019-
2025)

HORAS DE PLANES
DE ESTUDIO

N° DE CURSOS

JEC

MATRICULA NEET

MATRICULA NEEP

HORAS DE APOYO
REQUERIDAS

25.788 NIVELES
776 PARVULARIA
BASICA
-9
MEDIA
HC
834
TP
20
3 MODALIDAD
REGULAR
100 ESPECIAL
61 HOSPITALARIA
419 ESCUELA
CARCEL

EDUCACION
ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Ana Frank

DOCENTES
# Docentes Funcion 4
Directiva
Hor-a? Do?ent?s 176
Funcion Directiva
# Docentes Funcion 4
Técnico Pedagogica
Horas Docentes
Funcion Técnico 172
Pedagogica
# Docentes en Aula 36
Horas Docentes en 1253
Aula
# Docentes en otras 8
Funciones
Horas*Otras 618
Funciones
# Total Docentes 52
Total de Horas 2219

Docentes

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

# Total Asistentes

Total Horas
Asistentes

ASISTENTES

396

279

396

34

1.453




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Ana Frank

Fundamentacion Ajuste
Evolucion del numero de estudiantes por asistente

Dotacion Asistentes

800 50
795
790 45 Ajuste de 88 horas
785 a0
Se ajustan 88 horas de Nochero,

35 conforme lo autoriza el articulo
34 letra a de la Ley 21.109.

780
775
770
765

30

760
755

25

750 20
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

s Asistentes == Matricula
Fuente: Elaboracion propia, Unidad de Planificacion y Control
de Gestion, afo 2025.

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2022: El total de personas corresponde a 3.
Docente

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION

Asistente de la

Edlicaciti 2022: El total de personas corresponde a 3.

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Pucara Lasana

NIVELES
RBD 2.5797 PARVULARIA
MATRICULA 2025 279 BASICA
VARIACION
MATRICULA (2019- -13 D
2025) HC
HORAS DE PLANES DE 3% TP
ESTUDIO
N° DE CURSOS 10 MODALIDAD
JEC No REGULAR
ESPECIAL
MATRICULA NEET 50 HOSPITALARIA
MATRICULA NEEP 23 ESCUELA
HORAS DE APOYO _ SAREEL
REQUERIDAS EDUCACION

ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Pucara Lasana

DOCENTES

# Docentes Funcion
Directiva

Horas Docentes
Funcion Directiva

# Docentes Funcion
Técnico Pedagogica

Horas Docentes
Funcion Técnico
Pedagogica

# Docentes en Aula

Horas Docentes en
Aula

# Docentes en Otras
Funciones

Horas Otras
Funciones

# Total Docentes

Total de Horas
Docentes

132

22

66

18

487

330

25

1.015

ASISTENTES

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

# Total Asistentes

Total Horas
Asistentes

220

22

968




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Escuela Pucara Lasana

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 4.

2022: El total de personas corresponde a 2.
Docente

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE ASISTENTES DE LA EDUCACION

2022: El total de personas corresponde a 1.

Aeisteriiesisla 2023: El total de personas corresponde a 1.

Educacion

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo Bicentenario Excelencia Francisco Bilbao Barquin

RBD 31.299 NIVELES
MATRICULA 2025 509 PARVULARIA
VARIACION BASICA
MATRICULA (2019- 17
2025) FEBIA
HORAS DE PLANES 816 HC
DE ESTUDIO =
N° DE CURSOS 12
JEC Si MODALIDAD
REGULAR
ESPECIAL
MATRICULA NEET 53
HOSPITALARIA
MATRICULA NEEP 24 ESCUELA
CARCEL
HORAS DE APOYO - EDUCACION
REQUERIDAS ADULTOS

*Considera todas las horas del Programa de Integracion Escolar, las que luego
son desagregadas en horas de aula y horas en funciones técnico-pedagdgicas.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo Bicentenario Excelencia Francisco Bilbao Barquin

DOCENTES
# Docentes Funcion 5
Directiva
Hor?? DoS:entt'zs 220
Funcion Directiva
# Docentes Funcion 6
Técnico Pedagogica
Horas Docentes
Funcion Técnico 236
Pedagodgica
# Docentes en Aula 31
Horas Docentes en 823
Aula
# Docentes en Otras 1
Funciones
Horas-Otras 453
Funciones
# Total Docentes 43
Total de Horas 1732

Docentes

ASISTENTES

# Asistentes
Administrativos

Horas Asistentes
Administrativos

# Asistentes
Auxiliares

Horas Asistentes
Auxiliares

# Asistentes
Técnicos

Horas Asistentes
Técnicos

# Asistentes
Profesionales

Horas Asistentes
Profesionales

# Total Asistentes

Total Horas
Asistentes

352

44

355

27

1.147




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Liceo Bicentenario Excelencia Francisco Bilbao Barquin

PLANES DE RETIRO VOLUNTARIO 2021 - 2022 - 2023

ESTATUTO N° DE DOCENTES

2021: El total de personas corresponde a 3.
2022: El total de personas corresponde a 3

Rocette 2023: El total de personas corresponde a 1.

*Esto considerando lo indicado por las leyes N°20.976, N°20.964 y N° 20.822
con sus respectivas modificaciones




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Jardin Infantil Gabriela Mistral

SALA CUNA MEDIO MENOR MEDIO MAYOR
NIVELES

# Funcion Directiva 1 cODIGO
JUNJI 13125003
Horas Funcion Directiva 44
MATRICULA 278
# Educadora de Parvulos 12
VARIACION
Horas Educadora de 528 MATRICULA EXS
Parvulos
# Educadora encargada 0
Horas Educadora 0
encargada
# Técnico de Educacion
. 26
Parvularia
Horas Técnico de
Educacién Parvularia 1345
# Auxiliares 5
Horas Auxiliares 220
# otras funciones 1
Horas otras funciones 44
# Total Personal Educacion
. 47
Parvularia
Total ch:ras Persona-tl 2 068
Educacion Parvularia




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Jardin Infantil Gabriela Mistral

Fundamentacion Ajuste Dotacion

Asistentes

Ajuste de dotacion de 88 horas por disminucion de matricula, conforme lo autoriza
el articulo 34 letra a) de la Ley 21.109. El total de horas en la categoria de Técnico y

Auxiliar del establecimiento supera lo que se requiere para cubrir los espacios y la
matricula del jardin Infantil.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Jardin Infantil Colmenita

NIVELES

SALA CUNA

MEDIO MENOR

MEDIO MAYOR

# Funcion Directiva

Horas Funcion Directiva

# Educadora de Parvulos

Horas Educadora de
Parvulos

# Educadora encargada

Horas Educadora
encargada

# Técnico de Educacion
Parvularia

Horas Técnico de
Educacion Parvularia

# Auxiliares
Horas Auxiliares
# otras funciones
Horas otras funciones

# Total Personal
Educacion Parvularia

Total Horas Personal
Educacion Parvularia

44

12

528

CcODIGO
JUNJI

MATRICULA

VARIACION
MATRICULA

13125007

274

12




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Jardin Infantil Beato Padre Hurtado

SALA CUNA MEDIO MENOR MEDIO MAYOR
NIVELES

# Funcion Directiva 1 S eDiGE
13125009
Horas Funcién Directiva 44 JUNJI
# Educadora de Parvulos 4 MATRICULA 102
Horas Educadora de 7 VARIACION :
Parvulos MATRICULA
# Educadora encargada 0
Horas Educadora 0
encargada
# Técnico de Educacion
: 12
Parvularia
Horas Técnico de 528
Educacion Parvularia
# Auxiliares 2
Horas Auxiliares 88
# otras funciones 0
Horas otras funciones 0
# Total Personal 19
Educacion Parvularia
Total Horas Personal 836
Educacion Parvularia




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Sala Cuna Parinacota

SALA CUNA MEDIO MENOR MEDIO MAYOR
NIVELES

# Funcion Directiva 1 e
13125010
Horas Funcion Directiva 44 JUNJI
# Educadora de Parvulos 5 MATRICULA 103
Horas Educadora de — VARIACION 5
Parvulos MATRICULA
# Educadora encargada 0
Horas Educadora 0
encargada
# Técnico de Educacion
X 11
Parvularia
Horas. :I'ecmco de . 484
Educacion Parvularia
# Auxiliares 3
Horas Auxiliares 132
# otras funciones 0
Horas otras funciones 0
# Total Personal 20
Educacion Parvularia
Total Horas Personal
o . 880
Educacion Parvularia




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Sala Cuna Pascual Gambino

SALA CUNA MEDIO MENOR MEDIO MAYOR
NIVELES

# Funcion Directiva 1 CODIGD
13125011
Horas Funcion Directiva 4.4 JUNJI
# Educadora de Parvulos 2 MATRICULA 39
Horas Educadora de - VARIACION g
Parvulos MATRICULA
# Educadora encargada 0
Horas Educadora 0
encargada
# Técnico de Educacion 6
Parvularia
Horas. :I'ecnlco de : 264
Educacion Parvularia
# Auxiliares 2
Horas Auxiliares 88
# otras funciones 0
Horas otras funciones 0
# Total Personal 11
Educacion Parvularia
Total Horas Personal
» ) 484
Educacion Parvularia




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Jardin Infantil Los Molinos

SALA CUNA MEDIO MENOR MEDIO MAYOR

NIVELES

X
# Funcion Directiva 1 CODIGO
JUNJI 13125012
Horas Funcion Directiva 44
MATRICULA 93
# Educadora de Parvulos 5 :
VARIACION
Horas Educadora de MATRICULA 15
220
Parvulos -
# Educadora encargada 0
Horas Educadora 0
encargada
# Técnico de Educacion
14
Parvularia
Horas Técnico de 616
Educacion Parvularia
# Auxiliares 2
Horas Auxiliares 88
# otras funciones 0
Horas otras funciones 0
# Total Personal Educacion
X 22
Parvularia
Total Horas Personal 968
Educacion Parvularia




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Jardin Infantil Rigoberto Puebla Pizarro

SALA CUNA MEDIO MENOR MEDIO MAYOR
NIVELES

# Funcion Directiva 1 CcODIGO

JUN3II 13125013

Horas Funciéon Directiva a4

MATRICULA 100
# Educadora de Parvulos 4

VARIACION
176 MATRICULA

Horas Educadora de
Parvulos

# Educadora encargada 0

Horas Educadora encargada 0

# Técnico de Educacion

16
Parvularia
Horas Técnico de -Educacmn 204
Parvularia
# Auxiliares 2
Horas Auxiliares 88
# otras funciones 0
Horas otras funciones 0
# Total Personal Educacion
. 23
Parvularia
Total Horas Personal 1.012

Educacion Parvularia




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Jardin Infantil Manuel Guerrero

SALA CUNA MEDIO MENOR MEDIO MAYOR
NIVELES

X
# Funcion Directiva 1 cODIGO
JUN3I 13125014
Horas Funcién Directiva 44
MATRICULA 50
# Educadora de Parvulos 2
VARIACION
Horas Educadora de Parvulos 88 MATRICULA 0
# Educadora encargada 0
Horas Educadora encargada 0
# Técnico de Educacion
;i 7
Parvularia
Horas Técnico de Educacion
. 308
Parvularia
# Auxiliares 1
Horas Auxiliares 44
# otras funciones 0
Horas otras funciones 0
# Total Personal Educacion
. 11
Parvularia
Total Horas Personal 484

Educacién Parvularia




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Jardin Infantil José Manuel Parada

SALA CUNA MEDIO MENOR MEDIO MAYOR
NIVELES

X
# Funcion Directiva 1 cODIGO
JUN3II 13125016
Horas Funcion Directiva &l
MATRICULA 199
# Educadora de Parvulos 9
VARIACION
Horas Educadora de Parvulos 396 MATRICULA 19
# Educadora encargada 0
Horas Educadora encargada 0
# Técnico de Educacion
. 23
Parvularia
Horas Técnico de .Educaclon 1012
Parvularia
# Auxiliares 3
Horas Auxiliares 132
# otras funciones 0
Horas otras funciones 0
# Total Personal Educacion
: 36
Parvularia
Total Horas Personal Educacion 1584

Parvularia




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Jardin Infantil Hugo Marchant

SALA CUNA MEDIO MENOR MEDIO MAYOR

NIVELES
X
# Funcion Directiva 1 cODIGO
JUN3II 13125018
Horas Funcion Directiva 44
MATRICULA 95
# Educadora de Parvulos a
VARIACION
Horas Educadora de 176 MATRICULA u
Parvulos

# Educadora encargada 0

Horas Educadora encargada 0

# Técnico de Educacion

16
Parvularia
Horas: :I'ecmco de - 204
Educacién Parvularia
# Auxiliares 3
Horas Auxiliares 132
# otras funciones 0
Horas otras funciones 0
# Total Personal Educacion
. 24
Parvularia
Total Horas Personal 1.056

Educacion Parvularia




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Jardin Infantil Andrés Aylwin

SALA CUNA MEDIO MENOR MEDIO MAYOR
NIVELES

X
# Funcion Directiva 1 CODIGO
JUN3II 13125019
Horas Funcién Directiva 44
MATRICULA 98
# Educadora de Parvulos 4
VARIACION
Horas Educadora de MATRICULA 0
: 176
Parvulos
# Educadora encargada 0
Horas Educadora encargada 0
# Técnico de Educacion
: 12
Parvularia
Horas Técnico de Educacion
: 528
Parvularia
# Auxiliares 2
Horas Auxiliares 88
# otras funciones 0
Horas otras funciones 0
# Total Personal Educacion
: 19
Parvularia
Total Horas Personal 836

Educacion Parvularia




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Jardin Infantil Elena Caffarena

SALA CUNA MEDIO MENOR MEDIO MAYOR
NIVELES

X
# Funcién Directiva 1 CcODIGO
JUNJI 13125029
Horas Funcion Directiva G
MATRICULA 60
# Educadora de Parvulos 2
VARIACION
Horas Educadora de Parvulos 88 MATRICULA 3

# Educadora encargada 0

Horas Educadora encargada 0

# Técnico de Educacion

4
Parvularia
Horas Técnico de Educacion
. 176
Parvularia
# Auxiliares 1
Horas Auxiliares e
# otras funciones 0
Horas otras funciones 0
# Total Personal Educacion 8
Parvularia
Total Horas Personal 352

Educacion Parvularia




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Jardin Infantil y Sala cuna Dofia Letizia

SALA CUNA MEDIO MENOR MEDIO MAYOR
NIVELES

X
# Funcién Directiva ! CODIGO
JUN3JI 13104008

Horas Funcion Directiva Al

MATRICULA 116
# Educadora de Parvulos (3

VARIACION

Horas Educadora de Parvulos 264 MATRICULA 6

# Educadora encargada 0

Horas Educadora encargada 0

# Técnico de Educacion

15
Parvularia
Horas Técnico de Educacion
: 660
Parvularia
# Auxiliares 3
Horas Auxiliares 132
# otras funciones 0
Horas otras funciones 0
# Total Personal Educacion
F 26
Parvularia
Total Horas Personal 1.133

Educacion Parvularia




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Jardin Infantil y Sala cuna Dofia Letizia

Ajuste Dotacion

Asistentes

Ajuste de dotacion de 44 horas de auxiliar de servicios menores.

Se reestructura el area de servicios menores ajustando horas de auxiliar dado que
excede lo requerido para los espacios del jardin infantil.




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Jardin Infantil y Sala cuna Allipen

SALA CUNA
NIVELES

MEDIO MENOR

MEDIO MAYOR

# Funcion Directiva

Horas Funcion Directiva

# Educadora de Parvulos
Horas Educadora de Parvulos

# Educadora encargada
Horas Educadora encargada

# Técnico de Educacion
Parvularia

Horas Técnico de Educacion
Parvularia

880

# Auxiliares

Horas Auxiliares

# otras funciones

Horas otras funciones

# Total Personal Educacion
Parvularia

Total Horas Personal
Educacion Parvularia

1.342

CODIGO
JUNJI

MATRICULA

VARIACION
MATRICULA

13104009




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Jardin Infantil y Sala cuna Ayenhué

SALA CUNA MEDIO MENOR MEDIO MAYOR
NIVELES

# Funcién Directiva 1 CcODIGO
JUN3I 13104010
Horas Funcion Directiva 4l
MATRICULA &4
# Educadora de Parvulos 3
VARIACION
Horas Educadora de Parvulos 132 MATRICULA 1

# Educadora encargada 0
Horas Educadora encargada 0

# Técnico de Educacion

6
Parvularia
Horas Técnico de _Educac:lon 264
Parvularia
# Auxiliares 1
Horas Auxiliares 44
# otras funciones 0
Horas otras funciones 0
# Total Personal Educacion
. 11
Parvularia
Total Horas Personal Educacion 484

Parvularia




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Jardin Infantil y Sala cuna Ayin Antu

SALA CUNA MEDIO MENOR MEDIO MAYOR
NIVELES

# Funcién Directiva 1 CODIGO
JUN3I 13104011
Horas Funcién Directiva G
MATRICULA 93
# Educadora de Parvulos 4
VARIACION
Horas Educadora de Parvulos 176 MATRICULA 17

# Educadora encargada 0

Horas Educadora encargada 0

# Técnico de Educacion

10
Parvularia
Horas Técnico de -Educacmn 440
Parvularia
# Auxiliares 2
Horas Auxiliares 88
# otras funciones 0
Horas otras funciones 0
# Total Personal Educacion
. 17
Parvularia
Total Horas Personal 748

Educacion Parvularia




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Jardin Infantil y Sala cuna Juan XXIII

SALA CUNA MEDIO MENOR MEDIO MAYOR
NIVELES

X
# Funcién Directiva 1 CODIGO
JUN3JI 13104013
Horas Funcion Directiva 44
MATRICULA 75
# Educadora de Parvulos 4
VARIACION
Horas Educadora de MATRICULA 17
: 176
Parvulos
# Educadora encargada 0
Horas Educadora encargada 0
# Técnico de Educacion
g 10
Parvularia
Horas Técnico de Educacion
: 440
Parvularia
# Auxiliares 2
Horas Auxiliares 77
# otras funciones 0
Horas otras funciones 0
# Total Personal Educacion
: 17
Parvularia
Total Horas Personal w7

Educacion Parvularia




NOMBRE ESTABLECIMIENTO

Jardin Infantil y Sala cuna Juan Peumayén

SALA CUNA MEDIO MENOR MEDIO MAYOR

NIVELES
X
# Funcién Directiva 1 CcODIGO
JUN3I 13104012
Horas Funcion Directiva 44
MATRICULA 57
# Educadora de Parvulos 2
VARIACION
Horas Educadora de 88 MATRICULA 2
Parvulos
# Educadora encargada 0
Horas Educadora encargada 0
# Técnico de Educacion -
Parvularia
Horas Técnico de Educacion
. 308
Parvularia
# Auxiliares 1
Horas Auxiliares 44
# otras funciones 1
Horas otras funciones 44
# Total Personal Educacion
. 12
Parvularia
Total Horas Personal
= - 528
Educacion Parvularia
D BRI &
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2. PUBLIQUESE el presente acto
administrativo y el Plan Anual 2026 en el sifio web institucional del Servicio Local de
Educacion Publica Los Libertadores y remitase copia a la Direccion de Educacion
Pdblica.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE,

DIRECTORA EJECUTIVA
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA LOS LIBERTADORES

Distribucion:
- Archivo
- Direccién de Educacion Pablica



